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Medien / Kultur

Hanno Beck: Mediendokonomie. Print, Fernsehen und Multimedia. 2.,
iiberarbeitete und erweiterte Auflage

Berlin/Heidelberg: Springer 2003, 369 S.. ISBN 3-540-24984-2, € 36,93

Hanno Beck. Wirtschattsredakteur bei der Frankfurter Aligemeinen Zeitung,
versucht mit seinem jetzt in Giberarbeiteter Neuautlage vorlicgenden Band nicht
weniger, als auf dem cher knappen Raum von 369 Seiten eine umfassende
Einfithrung in die wichtigsten Bereiche der Medienwirtschaft zu geben. Das
ebenfalls Medicndkonomie betitelte zweibindige Standardwerk von Jiirgen Hein-
rich (Wiesbaden 1999,2001) kommt dagegen auf fast die dreifache Seitenzahl.
Doch ein direkter inhaltlicher Vergleich wiirde beiden Arbeiten unrecht tun.
Becek hat in letzter Zeit durch zwei Bicher von sich reden gemacht, die eher
dem Bereich der Pop-Literatur zugehorig sind und in denen er wirtschaftswissen-
schafitiche Erkenntnisse und Theorten aut atltigliche Phiinomenc anwendct: Der
Allragsckonom (Frankturt/Main 2004) und Der Lichesdkonom (Frankfurt/Main
2005). Das vorliegende Buch hat mit diesen Werken mindestens eines gemeinsam.
nidmlich emen anschaulichen. journalistisch geschulten Sprachstil. Sclbst wenn
der eine oder andere Leser den Ton mitunter als etwas zu forsch empfinden diirtte,
konnen nur wenige Fach- und Lehrbiicher fiir sich in Anspruch nehmen, so gut
lesbar zu sein.

Der zunichst nahe licgende Eindruck, Hanno Beck lietere hier Medienwirt-
schaft im Digest-Format, ist zwar nicht v6llig von der Hand zu weisen. greitt aber
ber weitem zu kurz. Denn zum einen entwickelt der Autor groie Qualitéten in der
Zusammenfassung komplexer Sachverhalte. Wer den schnellen Uberblick sucht,
wird hier fiindig: Zahlreiche in den Textfluss eingeschobene Késten lietern stich-
haltige Erklarungen und kompetente Hintergrundinformationen zu Technologien,
Gesetzen, Medicnunternehimen und Praxisbeispielen. Trotz geringer inhaltlicher
Tiefe werden dabei verlidsslich immer die relevanten Aspekte des jeweiligen The-
mas angesprochen.

Zum anderen — und darin liegt das besondere Verdienst des Buches — beweist
Beck ein durchgehend sicheres Gespiir fiir die jeweils medien- oder wirtschafts-
politisch besonders virulenten Aspekte sciner Materie. Statt also lediglich die
theorctischen Zusammenhinge zu erlidutern und sich aut eine rein deskriptive Posi-
tion zurtickzuzichen, mischt er sich lustvoll in die aktuellen Diskussionen e¢in und
mahnt dringend tillige andere an. Daber hat er es mit unsentimentalem Blick beson-
ders aut  heilige Kithe™ und tragwirdige Gewohnheitsrechte abgesehen. Beispiele
dafiir sind Buchpreisbindung, Filmforderung und die Finanzierungsmodalititen
des offentlich-rechtlichen Rundfunks. An diesen und anderen Stellen beleuchtet
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er schlaglichtartig Besonderhceiten der Medienwirtschaft, die sonst nur selten so
klarsichtig dargestellt werden, darunter 2.B. den Zusammenhang zwischen Brut-
toinlandsprodukt und Werbeinvestitionen, die Problematik von Unternehmenstu-
sionen im Medicnbereich oder den Anteil der Studio-, Technik- und sonstigen
Dienstleister an der Wertschoptung in der Fernschindustrie. Und dass Beck bei
den politischen Kontroversen mit seiner eigenen. vom Wirtschaftsliberalismus
geprigten Mcinung nicht hinter dem Berg hiilt, macht die Lektiire eher noch
ertrischender  zumal der Autor ¢s nicht an der Darstellung auch jener Argumente
fehlen lisst. denen er sich selbst offenbar nicht anschlieBen mag. Auf diese Weise
regt er crfolgreich die produktive Auseinandersetzung mit seinen Thesen an.

Dicse Dynamik des Buches fordert freilich hier und da ihren Preis. Die
Ubertragung von Fernschprogrammen iiber terrestrische Frequenzen ist beispiels-
weisc keineswegs preiswert (vgl. S.220), sondern im Gegenteil sowohl absolut als
auch gemessen an der Anzaht der erreichten Haushalte dic teuerste Distributions-
form. die ein Fernsehsender wiithlen kann. Und ob das systematische Outsourcing
der Herstellung ffentlich-rechtlicher Sendungen an freie Produzenten automatisch
Kosten einspart (vgl. $.278), darf durchaus bezweifelt werden: die Praxis zeigt
cher, dass die Offentlich-Rechtlichen ihre internen Kalkulationsgewohnheiten
auf dic freie Wirtschaft iibertragen und selbst dort zu hohe Preise zahlen, wo es
nicht um die Subventionierung kulturell oder gesellschaftspolitisch ausdriicklich
erwiinschter Programmiormen geht. Auch das terrestrische Digitalfernsehen
DVB-T befand sich zum Zeitpunkt der Uberarbeitung des Buches keineswegs
mehr im Erprobungsstadium (vgl. $.318), sondern war in mindestens acht Regio-
nen bereits eingefithrt. und sein Vorteil besteht sicher nicht im Kern in der mobilen
Empfangbarkeit (vgl. ebd.), sondern in der Verviclfachung der Kanile. Bedaucrlich
ist bei der ansonsten sehr service-orientierten Gliederung und Aufmachung des
Werkes ferner das Fehlen eines Schlagwortregisters.

Ungeachtet dieser kleineren Kritikpunkte ist Hanno Becks Mediendkonomie
jedoch als kompakter Crash-Kurs zur Einfithrung in das Thema unbedingt zu
empfehlen. Nur wenigen Biichern dieses Genres gelingt ¢s, einen umfassenden
Bogen iiber das Fachgebiet zu spannen und dabei zielsicher die unter analyti-
schen Gesichtspunkten entscheidenden makrodkonomischen Fragestellungen zu
bearbeiten. Kombiniert mit der eingéngigen Sprache begriindet sich in diesen
Eigenschaften - um in der Sprache der Wirtschaft zu blciben - ein klarer nutz-
wertorientierter Wettbewerbsvorteil des Bandes.

Eric Karstens (KaIn)
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