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6$723-!&7$'#!26!N.%#-02!h*#!>3#U$.$!$-!2%#!26!0*#!72-0!.#?.243/#4!&7$'#-!&%!7#4&$!
*&-02.5B!92.!0*#!*&-02.5!26!0*#!3%&U#.-&058!-##M!Di+#.!3%-E!;P#+-&0#=B!9.$%,63.0!C/*221!26!
9&%$%/#!e!"$%$'#7#%0d!D9$,0#%!e!>#-/*&/*0#E!;P#+-&0#=B!)*&+,-.*%($73668(6-()1+&+7A(C(
0&+&:A/A+%2!

!%!! 92.!0*#!*&-02.5!26!0*#!^%-0&030#!62.!C2/&$1!Q#-#$./*8!-##!D)*#!^%-0&030#!62.!C2/&$1!Q#-#$./*E!
;P#+-&0#=B!D+;%1%.%(-E*($6F1&8-6*;73.+:2!
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5$9,$0)/,(3)(5'"b)A)/90#"93)"0*0*60")(1#()(10)(5'")7',20)0F0$)0C89#,$02)(10)*0#$,$7)
5&)(10)6'99)#$2)60#")4/'98('"04),$)&"5$()5&)(10)4(5/%)0C/1#$70=)6'()(10)4/1559)?#4)
$5()5$0)5&)(10)(58,/4-)Z10)40/5$2)?#4)(10),$\80"45$)/,(3)(5'")#$2),()?#4)(10)4#*0-)
Z10)(1,"2)5$0)?#4)(10)1,4(5",/#9)(5'")5&)(10)@04(0$2)/#*8'4)5&)(10)'$,F0"4,(3=)#$2)
(10) 4/1559) ?#4) $5() 5$0) 5&) (10) 8",*#"3) #$2) 0F0$) (10) 40/5$2#"3) (58,/4b) (10) (5'")
7',20) 2,2) 480$2) #) 40",5'4) #*5'$() 5&) (,*0) (#9%,$7) #65'() (10) ?,&0)5&)L?,71() L-)
<,40$15?0") #$2) 15?) 410) 2,2$[() 9,%0) (10) $#%02) ?5*#$) 4/'98('"0) 601,$2) (10) AB)
!#"60$) 6',92,$7- )%) >9(15'71) (10) $#*04) 5&) +#C) :5"%10,*0") #$2) Z10525") @-)
>25"$5)#"0)2,4(,$/(93)F,4,690)5$)(10)/#*8'4-)&)

X$0) 2#3) A) 10#"2) (1#() 45*0) "#,9"5#2) 9,$04) /5'92) $5() 60) '402) 60/#'40) 5&) #) '$,5$)
4(",%0-)A)?#4)F0"3)4'"8",402=)#$2)&"5*)(1#()*5*0$()5$)*3)F,0?)5&)!"#$%&'"()?5'92)
$0F0")60)(10)4#*0=)60/#'40)0F0$)?,(1) (10)?5"24)4(",%0=) '$,5$=)#$2)60,$7) '$,(02=)
5$0)/#$)0#4,93)60)"0*,$202)5&)+#"C,4*)2'0)(5)(10)?,2048"0#2)4957#$)]@5"%0"4)5&)
#99)9#$24=)'$,(0c)' )>()(1#()(,*0=)A)?#4)*5"0)40$4,(,F0)(5)+#"C,4*)60/#'40)A)1#2)K'4()
&,$,4102)*3)*#4(0"[4)(104,4=)?1,/1)?#4)6#402)5$)+#"C,4(),2059573),$)(10)/5$(0C()5&)
(10)Z1,"2)D,$0*#=)#$2)80"1#84)60/#'40)A)?#4)F0"3)/9540)(5)(10)15'40)?10"0)+#"C)
?#4)65"$),$)Z",0"-)( )>9(15'71)A)1#F0)9,F02),$)*#$3)2,&&0"0$()/,(,04),$)#$2)5'(4,20)5&)
*3)15*09#$2=),()?#4)(10)&,"4()(,*0)A)0C80",0$/02)#)4(",%0),$)8'69,/)("#$485"(#(,5$=)
#$2) ,() 1#880$02) ,$) (10) &,$#$/,#9) /#8,(#9) 5&) <'"580=) ?1,/1) 1#4) 5$0) 5&) (10) 6'4,04()
("#,$)4(#(,5$4),$)B0"*#$3-):5?0F0"=)A)2,2)$5()400)(10)4#*0)0C/,(0*0$(),$)(10)0304)
5&)(10)95/#9)805890)(1#()2#3)5")(10)$0C(-)A$)(10)?00%4)(1#()&5995?02=)A)'$20"4(552)
(10)"0#45$G)4(",%04),$)8'69,/)("#$485"(#(,5$)1#880$)#9*54()"07'9#"93-!* )

A$)#22,(,5$)(5)95$7\2,4(#$/0)#$2)"07,5$#9)("#,$4=)!"#$%&'"()1#4).\E#1$!) =)O\E#1$!! =)
("#*=)#$2)6'4)9,$04-)Z1040)2,&&0"0$()*5204)5&)("#$485"(#(,5$)'4'#993)6#9#$/02)0#/1)

!
!

!&!! )*#!+3&14&%'!26!^>!9$.+#%!;D+%A*A;;A+:A/A1+;73&-%()&*=A+1+'.;%*1A(GH=!F$-!+3&10!&%!HLWH!62.!
0*#!/#%0.$1!$47&%&-0.$0&2%!26!0*#!7#.'#4!/*#7&/$1!/27?$%&#-B!G3.&%'!P2.14!P$.!^^8!0*#!
/27?$%5!-#.U#4!0*#!\$`&!.#'&7#!$%4!+#/$7#!?$.0!26!0*#!F$.!/.&7#-B!<60#.!0*#!F$.8!0*#!
fBCB!<.75!3%4#.!>#%#.$1!GF&'*0!GB!N&-#%*2F#.8!0*#%!h277$%4#.@&%@h*&#6!26!0*#!<.758!
3-#4!0*#!+3&14&%'!$-!&0-!*#$4Y3$.0#.-8!$%4!&%!KIIH!&0!F$-!'&U#%!02!0*#!>2#0*#!f%&U#.-&05!
9.$%,63.0B!C##!D^B>B!9$.+#%@>#+j34#E!;P#+-&0#=B!H6A%3AI<+1JA*;1%K%()*&+,-.*%2!

!' !! T%!0*#!/$7?3-8!0*#.#!&-!$!-0.##0!$%4!$!+3-!-02?!%$7#4!$60#.!:2.,*#&7#.8!F*2!F$-!.#/02.!
26!0*#!3%&U#.-&05!6.27!HLVH!02!HLVWB!<%4!$!-Y3$.#!%$7#4!$60#.!<42.%28!F*2-#!7#72.&$18!$!
F2.,?1$/#!&%!$!'1$--!/3+#!4#-&'%#4!+5!_$4&7!k$,*$.2U8!&-!2%!4&-?1$5!0*#.#B!<1-28!0*#!
266&/&$1!$44.#--!26!0*#![.#-&4#%0R-!T66&/#!&-!()*#242.@PB@<42.%2@CY3$.#!H(B!

!( !! ^!3-#!0*#!U#.-&2%!&%-/.&+#4!2%!A$.1!"$.gR-!027+-02%#8!+30!2.&'&%$115!&0!&-!([.21#0$.&$%-!26!
$11!/23%0.&#-8!3%&0#l(!$%4!$!1&0#.$1!0.$%-1$0&2%!F2314!+#!([.21#0$.&$%-!26!$11!/23%0.&#-8!3%&0#l(!
C##!"$.g8!ABbN%'#1-8!9B!HZXZB!

!) !! m2/$0#4!%#$.!0*#!+2.4#.!F&0*!m3g#7+23.'8!).&#.!&-!$!/&05!&%!-230*F#-0#.%!>#.7$%58!$!K@
*23.!4.&U#!6.27!9.$%,63.0B!"$.gR-!+&.0*?1$/#!&-!%2F!$!73-#378!0*#!"3-#37!A$.1@"$.g @
:$3-B !

", !! 92.!0*#!.$&1!-0.&,#-!&%!:#--#8!-##!D<,03#11#!\$/*.&/*0#%!`37!)*#7$!S$*%-0.#&,!&%!:#--#%E!
;P#+-&0#=B!>A;;A+;73&.2(!!

"! !! C@S$*%8!;%&'%;73+A88=&3+L!&-!$!/27730#.!.$&1!-5-0#7B!
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5(10")5'()2'",$7) (1040)"07'9#")4(",%04b) ,&)(10"0)?#4)#)4'6?#3)4(",%0=)&5")0C#*890=)
805890) /5'92) 1#F0) '402) (10) 6'404-) A) #9?#34) &5'$2) #$5(10") ?#3) (5) 70() ?10"0) A)
$00202)(5)75-)Z1040)/5$/0$("#(02)8'69,/)("#$485"(#(,5$)4(",%04)?0$()5$)&5")#65'()#)
30#")#$2)#)1#9&)#$2)0F0$)(15'71)A)$0F0")4#?)#)20*5$4("#(,5$)5")#)(0$()5")#)4(#$2)
5") #) &9#7) #445/,#(02) ?,(1) #$3) '$,5$4=) A) 4(,99) 75() 0C/,(02) ?10$) A) 10#"2) #65'() (10)
4(",%04-)Z103)?0"0)8#"()5&)*3)2#,93)9,&0=)9,%0)5(10")805890)?15)9,F02)5")?5"%02),$)
(10)/,(3-)>$2)(10$)5$0)2#3)A)10#"2)(1#()(10"0)?#4)75,$7)(5)60)#$5(10")4(",%0=)6'(),()
?#4)75,$7)(5)60)*'/1)6,770")(1#$)(10)8"0F,5'4)5$04=)]#)*07# \4(",%0cW)A()?#4)5$)(10)
95/#9)#$2)$#(,5$#9)$0?4=)6'()#945)5$)(10),$(0"$#(,5$#9)$0?4)60/#'40)(10)#,"85"()?#4)
#&&0/(02-!" )@,(1)(1,4)4(",%0=)$5()5$93)?5'92)805890)$5()60)#690)(5)'40)(1040)("#,$)#$2)
6'4)9,$04=)6'()#99),$65'$2)#$2)5'(65'$2)&9,71(4)?5'92)60)/#$/0902)5")209#302)&5")
#$) 0$(,"0) 2#3-) A) (15'71() ,() ?5'92) 60) ,$(0"04(,$7) (5) 400) #$2) 25/'*0$() (10) /,(3=)
0480/,#993)(10)*#,$)("#,$)4(#(,5$)#$2)(10)#,"85"(=)5$)(1#()2#3-)

X$)(10)2#3)5&)(10)*07#\4(",%0=)+#"/1)Hd=)HIHe)M!,7-)HN=)(10)?0#(10")?#4)#)6,()/592)
6'() 4'$$3=) #$2) (10"0) ?0"0) /0"(#,$93) &0?0") 805890) #"5'$2-) A) 4(#"(02) *3) K5'"$03)
&"5*) (10) 2,4(",/() ?10"0) A) 9,F0=) E5/%0$10,*-) _0,8T,70") .("#f0) #$2) E5/%0$10,*0")
@#"(0=) (10) (?5) 4'6?#3) 4(#(,5$4) ,$) (10) 2,4(",/(=) ?0"0) #9"0#23) /95402) 63) "599\'8)
40/'",(3)7",9904)?,(1)$5),$&5"*#(,5$)5$)5")#"5'$2)(10*)M!,7-)e\gN-)Z10)$0C()4(#(,5$)
?#4) E5"$10,*) +,((0) #$2) ,() ?#4) (10) 4#*0G) (10) 40/'",(3) 7",990) ?,(15'() #$3)
,$&5"*#(,5$-)>$2)(10$)(10)/0$("#9)4(#(,5$)M!,7-)hN-)Z10"0)?0"0)4(",%0)$5(,/04)5$)(10)
8#440$70") ,$&5"*#(,5$)2,489#34),$4,20)#$2)5'(4,20)(10)4(#(,5$)(1#()(10) iB!!" )#$2)
(10)<iB !# )?0"0)5$)4(",%0)M!,7-)j \dN-)A)?#4)(10"0)&5")#65'()Jh)*,$'(04)60(?00$)JhGIh)
#$2) JhGHI-) Z10"0) ?0"0) 5$93) #) &0?) 805890=) 6'() $5) 5&&,/,#9) 80"45$) &"5*) (1040)
/5*8#$,04) 5") '$,5$4-) Z10$) A) ?0$() (5) (10) #,"85"(G) (10"0) ?0"0) 5$93) #) &0?) 805890)
(10"0=)#$2)(10)8#440$70"),$&5"*#(,5$)4/"00$4)2,2)$5()1#F0)#$3),$&5"*#(,5$)#65'()
(10)4(",%0=)5$93)#65'()/#$/0902)&9,71(4)M!,7-)P\QN-)E5(1),$)#$2)#"5'$2)(10)*#,$)("#,$)
4(#(,5$) #$2) (10) #,"85"(=) ,() 2,2$[() 400*) 9,%0) #) 4(",%0=) 6'() "#(10") #$) ,$(0""'8(,5$) 5&)
?5"%=) &5") 0C#*890) 60/#'40) 5&) 45*0) (0/1$,/#9) 8"5690*4-) A) ?#4) F0"3) 4'"8",402)
60/#'40)A)0C80/(02)45*0)4,*,9#",(,04)?,(1)4(",%04),$)*3)15*09#$2b)#)7#(10",$7)5&)
?5"%0"4=)F,4,(4)&"5*)&#*,93)*0*60"4)#$2)*#360)45*0)"08"040$(#(,F04)5&)859,(,/#9)
8#"(,04=)?,(1)854(0"4)#"5'$2)(10)?5"%89#/04=)(#6904=)4(#$24=)485%0480"45$4)4#3,$7)

!
!

"" !! f @S$*%8!< +%A*:*.+'=&3+L(&-!$!7#0.2!-5-0#7B!!
"#!! 92. !0*#!%#F-8!-##M!Q$462.48!<%02&%#00#b<.7-0.2%'8!A$0*.5%!;KJBIWBKIKV=M!D>#.7$%5!R7#'$!

-0.&,#RM![3+1&/!0.$%-?2.0!%#0F2.,!*$10#4!2U#.!?$5E!;F#+-&0#=B!4452(
! DR"#'$!-0.&,#R!&%!>#.7$%5M!91&'*0-8!0.$&%-!$%4!+3-#-!/$%/#11#4!43.&%'!7$--!F$1,230!2%!

"2%4$5E!;P#+-&0#=B!?.*6(MAN;2(
! D\$0&2%F&4#!>#.7$%!0.$%-?2.0!-0.&,#!/$3-#-!7$]2.!4&-.3?0&2%-E!;P#+-&0#=B!OA.%;73A(PA88A2(
"$!! _>9!-0$%4-!62.!BA*,A3*;:A;A88;73&-%()*&+,-.*%(&/(0&1+8!9.$%,63.0!$7!"$&%!).$%-?2.0$0&2%!

h27?$%5B!)*#!#7?125##-!26!_>9!$.#!7$&%15!.#?.#-#%0#4!+5!_#.G&8!BA*A1+%A(
O1A+;%8A1;%.+:;:ANA*,;73&-%8!f%&0#4!C#.U&/#-!f%&2%B!

"%!! )*#!N_>!-0$%4-!62.!?1;A+=&3+I(.+'(BA*,A3*;:ANA*,;73&-%8!Q$&1.2$4!$%4!).$%-?2.0$0&2%!
f%&2%B!
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?1#()(103)?#$()(5),$&5"*)(10)8'69,/)(1"5'71)#)*07#815$0)#$2)#)9,((90)6,()5&)95'2)
*'4,/) 60(?00$) (10)4800/104) (5) /100")805890) '8)#$2)90#2) (10*) (5)25)45*0)95/#9)
2#$/04-)E'()$5=)0C/08()&5")(10),$&5"*#(,5$)5$)(10)4/"00$4=)(10"0)?#4)$5)80"45$)5")
56K0/(=)5&&,/,#9)5")'$5&&,/,#9=)4#3,$7)#$3(1,$7)#65'()(10)*07#)4(",%0-)

!

!
!"#$%>'%()*%123/5%;0#*%31%5)*%!"##$%&'()$*+$,&%-.%3/%5)*%70-%31%5)*%4*#0?+52",*$%

! !
!"#$%@?A'%()*%#2"..*+%05%5)*%*/520/B*+%53%5)*%C*";D"#*2%E520++*%0/7%=3B,*/)*"4*2%F025*%+505"3/+$%

!
!"#$%G'%()*%B*/520.%+505"3/H%5)*%!20/,1:25%/0%1&20)-345%
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! !
!"#$%I ?J'%()*%"/132405"3/%7"+;.0-+%"/%5)*%B*/520.%+505"3/$%

! !
!"#$%K?L'%M/+"7*%5)*%0"2;325%0/7%5)*%"/132405"3/%7"+;.0-$%

A$)(10)0F0$,$7)5&)(1#()2#3=)A)?#4)9044)0C/,(02)(1#$),$)(10)*5"$,$7b)A)1#2)400$)#$2)
0C80",0$/02) (10) *07#\4(",%0) ?,(15'() 400,$7) #9*54() #$3(1,$7) 480/,#9) 5") 2,&&0"0$(-)
:5?0F0"=)A)4(,99)?#$(02)(5)75)(5)(10)4#*0)89#/04)(5)400)#$2)9,F0)(10)2#3)#&(0")(10)
*07#)4(",%0-)>()(10)#,"85"()#$2),(4)"#,9?#3)4(#(,5$4=)#()(10)*#,$)"#,9?#3)4(#(,5$)#$2)
(10)5(10")4(#(,5$4),$)(10)/,(3=)0F0"3(1,$7)?#4)#4)'4'#9)#$2)(10"0)?#4)$5)4,7$)5&)(10)
*07#)4(",%0)5&)(10)8"0F,5'4)2#3-)<C/08()&5")5$0)4(#(,5$=)(10)E5/%0$10,*0")@#"(0-)
A$) (10)2,"0/(,5$)5&) (10)89#(&5"*) (5?#"24) (10) /,(3) /0$(0"=)6035$2) (10)40/'",(3)9,$0)
#$2) (10) ("#/%4=) 5$) (10) *0(#9) 4'"&#/0) 5&) (10) ?#99) ?#4) ?",((0$G) ]RX) @>;=) EOZ)
D_>..)@>;] )M!,7-)JI\JJN-)A)?#4)(1",9902-)>$2)*3),**02,#(0)"0#/(,5$)?#4)(1#()#()
90#4()5$0)5&)(10)?5"%0"4)5")'$,5$)*0*60"4)?#$(02)(5)4#3)45*0(1,$7-)

!

! !
!"#$%&N?&&'%M/+"7*%5)*%=3B,*/)*"4*2%F025*%+505"3/$%
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X$) (10) '$,F0"4,(3[4) ?064,(0!%=) (10"0) #"0) (1"00) 8#"#7"#814) ,$("52'/,$7) (10) &,F0)
/#*8'404b)(?5)#"0)415"()#$2)5$0),4)#9*54()(?,/0)#4)95$7)#4)(10)5(10"4-)Z10)415"()
8#"#7"#814)7,F0),$&5"*#(,5$)#65'()(10)'$,F0"4,(3)#$2)(10)5(10")&5'")/#*8'404),$)
5$0) 5") (?5) 40$(0$/04) 0#/1-) A() 4#34) (1#() (10) '$,F0"4,(3) ,4) ]---0*602202) ,$) (10)
<'"580#$)&,$#$/,#9)*0("5859,4)5&)!"#$%&'"(---]-)Z10"0),4)5$93)5$0)40$(0$/0)#65'()(10)
E5/%0$10,*)/#*8'4=)(1#(),() ,4)]---)(10)&5'$2,$7)4,(0)#$2)?,99)60)#6#$25$02),$)(10)
&'('"0) (5) *#%0) ?#3) &5") #) /'9('"#9) /#*8'4]-) Z10) 95$7) 8#"#7"#81) ,4) #65'() (10)
@04(0$2) D#*8'4=) 4(#"(,$7) ?,(1) (10) &#/() (1#() ,() ,4) ]---) 5$0) 5&) (10) *54() 60#'(,&'9)
'$,F0"4,(3)95/#(,5$4),$)<'"580---]=)*0$(,5$,$7)(10)$0?)6',92,$74=)#$2)0$2,$7)?,(1)
15?),()1#4)60/5*0)#)/0$("#9)/#*8'4-)Z10)4("'/('"0)5&)(10)?064,(0)#$2)(10)?5"24)
/1540$)(5)20&,$0)(10)'$,F0"4,(3)#$2)(10)/#*8'404=)0480/,#993)(10)E5/%0$10,*)#$2)
@04(0$2)/#*8'404=)"0*,$2)*0)5&)(10)?5"24)5&)#)/5990#7'0)5&)*,$0)?15)?#4)65"$)
#$2)"#,402),$)!"#$%&'"()#$2)4('2,02)#()(10)'$,F0"4,(3-)X$/0=)?1,90)?0)?0"0)(#9%,$7)
#65'() (10) /#*8'404=) #7#,$) *#,$93) (10) E5/%0$10,*) #$2) @04(0$2) /#*8'404=) 10)
4#,2=) ]Z10) @04(0$2) /#*8'4) ,4) F0"3) /90#$-W) .'"093=) 10) *0#$()/*+"$=) 65(1) 9,(0"#993)
#$2) &,7'"#(,F093-) A$) 9,71() 5&) #99) (1,4=) A) /#$[() 1098) 6'() (1,$%) 5&) #) 4/0$0) &"5*)0+11"2
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