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�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���G�L
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�L�W�����R�U���H�Y�H�Q���U�H�S�O�D�F�H���L�W���Z�L�W�K���D���G�L
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6  Democracy and Media in Europe

�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���G�H�P�R�F�U�D�F�\�¶�V���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������\�H�D�U�V����
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�O�H�G���W�R���W�K�H���G�L�V�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���R�I�� �D�� �S�R�Z�H�U�� �W�K�D�W���Z�D�V�� �H�P�E�R�G�L�H�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���R�I��
�W�K�H���S�U�L�Q�F�H���D�Q�G���W�L�H�G���W�R���D���W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����$���Q�H�Z���N�L�Q�G���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���V�R�F�L�D�O���Z�D�V���K�H�U�H�E�\���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���L�Q���Z�K�L�F�K���S�R�Z�H�U���E�H�F�D�P�H���³�D�Q���H�P�S�W�\��
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�7�K�H���O�D�W�W�H�U���P�R�G�H�O�V���� �I�R�F�X�V�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�L�V�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�����R�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���� �R�I�� �G�H�P�R�F��
�U�D�F�\���� �D�O�V�R�� �¿�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���� �D�V�� �L�V�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���E�\�� �*�L�G�G�H�Q�V�¶�V��
�������������²�E�\���Q�R�Z���H�Y�H�Q���R�S�W�L�P�L�V�W�L�F�²�S�D�U�D�G�R�[�L�F�D�O���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���G�H�P�R�F��
�U�D�F�\���V�H�H�P�V���W�R���E�H���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����P�D�W�X�U�H���G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F��
�L�Q�J���D���J�U�R�Z�L�Q�J���G�L�V�D
u�H�F�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����V�H�H��
also �5�D�Q�L�R�O�R���� �������������� �2�Q�H�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �L�V�� �F�D�S�W�X�U�H�G��
�E�\���$�J�D�P�E�H�Q�¶�V�����������������D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����V�W�D�W�H���R�I��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���� �Z�K�H�U�H�� �F�L�Y�L�O�� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�U�H�� �F�X�U�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�D�P�H�� �R�I�� �V�H�F�X��
�U�L�W�\���� �<�H�W�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �L�V�� �W�K�H�� �U�L�V�H�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J�� �R�I�� �D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�W�L�F��
�[�H�Q�R�S�K�R�E�L�F�����U�D�F�L�V�W���D�Q�G���X�O�W�U�D���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�W���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���V�W�D�W�H�V�����F�R�P��
�E�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�D�O�O�V�� �I�R�U�� �V�W�U�R�Q�J�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �W�K�D�W�� �S�D�Y�H�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �I�R�U�� �S�R�S�X�O�L�V�W�� �D�Q�G��
�D�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q�� �U�H�J�L�P�H�V���� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�H�J�L�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �I�R�U�P�V�� �R�I��
�X�Q�H�W�K�L�F�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����D�Q�G���I�R�U���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�V���R�I���I�H�D�U�����V�H�H�����H���J�������:�R�G�D�N����������������

�7�K�H�V�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���À�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���E�R�X�Q�G�H�G�Q�H�V�V���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���V�K�R�X�O�G��
�Q�R�W���O�H�D�G�� �X�V�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �W�U�D�S�� �R�I�� �D�V�V�X�P�L�Q�J�� �W�K�D�W���W�K�H�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �V�L�J�Q�L�¿�H�U�� �F�D�Q�� �K�D�Y�H��
�D�Q�\�� �P�H�D�Q�L�Q�J���� �R�U���F�D�Q���U�H�I�H�U���W�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J���� �'�H�P�R�F�U�D�F�\���� �D�V���D���F�R�Q�F�H�S�W���� �V�W�L�O�O���K�D�V���D��
�V�H�W���R�I���P�H�D�Q�L�Q�J�V���W�K�D�W���D�U�H���S�D�U�W���R�I���L�W�V���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�R�U�\���K�L�V�W�R�U�\�����D�Q�G���W�K�D�W���V�W�D�E�L�O�L�]�H���L�W�V��
�P�H�D�Q�L�Q�J�����$�U�J�X�D�E�O�\�����W�K�L�V���L�P�S�O�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���V�W�L�O�O���D���F�R�U�H���V�H�W���R�I���H�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W��
���K�H�J�H�P�R�Q�L�F�D�O�O�\�����¿�[�D�W�H���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K�����W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\����
�W�K�L�V�� �F�R�U�H�� �F�D�Q�� �D�O�V�R�� �F�K�D�Q�J�H�� ���H���J������ �R�Y�H�U�� �W�L�P�H������ �L�W�� �K�D�V�� �S�U�R�Y�H�Q�� �W�R�� �E�H�� �U�H�P�D�U�N�D�E�O�\��
�V�W�D�E�O�H��

�2�Q�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���L�V���+�H�O�G�¶�V�����������������������G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�V���³�D���I�R�U�P��
�R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K�����L�Q���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q���W�R���P�R�Q�D�U�F�K�L�H�V���D�Q�G���D�U�L�V�W�R�F�U�D�F�L�H�V�����W�K�H��
�S�H�R�S�O�H���U�X�O�H�����'�H�P�R�F�U�D�F�\���H�Q�W�D�L�O�V���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���L�V���V�R�P�H��
�I�R�U�P�� �R�I�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �H�T�X�D�O�L�W�\�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H���´�� �$�� �V�L�P�L�O�D�U�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �F�D�Q�� �D�O�V�R��
�E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���H�W�\�P�R�O�R�J�\���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�����Z�L�W�K���W�K�H���D�Q�F�L�H�Q�W���*�U�H�H�N���µ�/����� ���!�.
�2���.�¶���E�H�L�Q�J���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���µ�/
Ë��� �"�¶�����P�H�D�Q�L�Q�J���µ�W�K�H���F�R�P�P�R�Q�V�¶�����µ�W�K�H���S�H�R�S�O�H�¶�����D�Q�G��
�µ���!�.�2���.�¶�����D���F�R�P�S�R�V�L�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J���µ�S�R�Z�H�U�¶�����µ�U�X�O�H�¶�����¶���!���2� �"�¶�����P�H�D�Q�L�Q�J���µ�V�W�U�H�Q�J�W�K�¶����
�µ�P�L�J�K�W�¶���� �µ�U�X�O�H�¶���� �µ�D�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�������� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V���� �,�Q�� �K�L�V��Models of Democracy���� �+�H�O�G��
���������������������L�Q�L�W�L�D�W�H�V���W�K�H���G�H�E�D�W�H���E�\���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���/�L�Y�H�O�\�¶�V�������������������������O�L�V�W���R�I���V�H�Y�H�Q��
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V��

	������	�D�O�O���V�K�R�X�O�G���J�R�Y�H�U�Q��
	������	�D�O�O���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���F�U�X�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
	������	�U�X�O�H�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���U�X�O�H�G��



Democracy  ��

	������	�U�X�O�H�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���U�X�O�H�G��
	������	�U�X�O�H�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�K�R�V�H�Q���E�\���W�K�H���U�X�O�H�G��
	������	�U�X�O�H�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�K�R�V�H�Q���E�\���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���U�X�O�H�G���D�Q�G
	������	�U�X�O�H�U�V���V�K�R�X�O�G���D�F�W���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���U�X�O�H�G��

�/�L�Y�H�O�\�¶�V���O�L�V�W�����D�Q�G���+�H�O�G�¶�V���G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q�����D�O�O�R�Z�V���W�K�H���V�W�U�R�Q�J���H�P�S�K�D�V�L�V���L�Q���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�W�K�H�R�U�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�L
u�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �U�X�O�H�U�V�� �D�Q�G�� �U�X�O�H�G�� �W�R�� �E�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���� �E�X�W�� �L�W��
�D�O�V�R�²�D�Q�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�²�S�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R���S�U�H�V�H�Q�F�H��
�R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����R�U���W�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�Z�H�U�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����R�U���W�K�H���V�K�D�U�L�Q�J��
�R�I���S�R�Z�H�U���������7�K�L�V���D�O�Z�D�\�V���S�U�H�V�H�Q�W���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L��
�S�D�W�L�R�Q�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���+�H�O�G�¶�V�����������������W�\�S�R�O�R�J�\��
�R�I���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���P�R�G�H�O�V�����$�V���+�H�O�G���G�H�V�F�U�L�E�H�V���L�W��

�:�L�W�K�L�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���F�O�D�V�K���R�I���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�L�H�V���W�K�H���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�Z�K�H�W�K�H�U���G�H�P�R�F�U�D�F�\���Z�L�O�O���P�H�D�Q���V�R�P�H���N�L�Q�G���R�I���S�R�S�X�O�D�U���S�R�Z�H�U�����D���I�R�U�P���R�I���O�L�I�H��
�L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �D�U�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q��self���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G��self���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���� �R�U��
�D�Q�� �D�L�G�� �W�R�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� ���D�� �P�H�D�Q�V�� �W�R�� �O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�R�V�H��
�Y�R�W�H�G���L�Q�W�R���S�R�Z�H�U����

���+�H�O�G�������������������²�H�P�S�K�D�V�L�V���L�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O��

�3�R�O�L�W�L�F�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P�D�O���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�Z�H�U�����Z�K�H�U�H��
�V�S�H�F�L�¿�F���D�F�W�R�U�V���D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���R�W�K�H�U�V���³�W�R���V�L�J�Q���R�Q���K�L�V���>�V�L�F�@���E�H�K�D�O�I�����W�R���D�F�W���R�Q��
�K�L�V���E�H�K�D�O�I�����W�R���V�S�H�D�N���R�Q���K�L�V���E�H�K�D�O�I�´���D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H�V�H���D�F�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���³�W�K�H���S�R�Z�H�U��
�R�I�� �D�� �S�U�R�[�\�´�� ���%�R�X�U�G�L�H�X���� ������������ ������������ �2�E�Y�L�R�X�V�O�\���� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�V�L�F�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�R�U�P�D�O���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I�� �S�R�Z�H�U�� �L�V�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�V���� �Z�K�H�U�H���� �W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �S�R�S�X�O�D�U�� �Y�R�W�H���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �O�H�J�L�W�L�P�L�]�H�G�� �W�R�� �J�D�L�Q��
���D�W���O�H�D�V�W���S�D�U�W�L�D�O���� �F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U�� �Z�H�O�O���G�H�¿�Q�H�G���S�D�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�¶�V�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �7�K�L�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �L�V�� �Q�R�W�� �W�R�W�D�O�� �E�X�W�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�����O�H�J�D�O�����R�I�W�H�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���O�R�J�L�F�V��

�2�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �V�L�G�H�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �L�V�� �W�K�H�� �Q�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D��
�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�U�\���Z�L�W�K�L�Q�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G����
�S�R�O�L�W�L�F�V���� �U�D�Q�J�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �Y�R�W�L�Q�J�� �L�Q�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�V�P���� �$�V�� �0�D�U�V�K�D�O�O��
�������������� �����±�������� �H�[�S�O�D�L�Q�V�� �L�Q�� �K�L�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�L�W�L�]�H�Q�� �U�L�J�K�W�V���� �W�K�L�V�� �Q�R�W��
�R�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���H�O�H�F�W���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���V�W�D�Q�G���I�R�U���H�O�H�F�W�L�R�Q�����³�%�\���W�K�H��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�O�H�P�H�Q�W���>�R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�@���,���P�H�D�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H��
�R�I�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�R�Z�H�U���� �D�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �D�� �E�R�G�\�� �L�Q�Y�H�V�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�R�Z�H�U�� �R�U��
�D�V���D�Q���H�O�H�F�W�R�U���R�I���V�X�F�K���D���E�R�G�\���´���$�J�D�L�Q�����W�K�H�V�H���I�R�U�P�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�U�H���Q�R�W���D�O�O��
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J�����E�X�W���O�L�P�L�W�H�G�����D�V���W�K�H�\���D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�����O�H�J�D�O��
�D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���O�R�J�L�F�V�����V�H�H���'�D�K�O�J�U�H�Q�������������������2�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�[�D�P�S�O�H���L�V���W�K�H���O�L�P�L�W�V��
�L�P�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���L�W�V�H�O�I�����Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D���G�H�P�R�F�U�D�F�\��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�����E�X�W���D�O�V�R���K�D�V���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�D�U�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W��

�(�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �H�[�D�F�W�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�F�D�Q�� �E�H�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �G�L
u�H�U�H�Q�W�� �Z�D�\�V���� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �:�H�V�W�H�U�Q�� �G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V��



��  Democracy and Media in Europe

�W�H�Q�G�� �W�R�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �R�U�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �E�\�� �W�K�H�� �³�U�H�S�U�H��
�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I�� �W�K�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���Q�R�W���E�\�� �W�K�H���S�H�R�S�O�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���´�� �Z�L�W�K���W�K�H�V�H���U�H�S��
�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�V�� ���0�H�]�H�\���� ������������ �������� �0�H�]�H�\�� �������������� ������
�U�H�P�L�Q�G�V�� �X�V�� �W�K�D�W�� �³�L�Q�� �S�R�S�X�O�D�U�� �G�L�V�F�R�X�U�V�H�� �W�H�U�P�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �U�H�S�X�E�O�L�F���� �G�H�P�R�F�U�D�F�\����
�D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �L�Q�W�H�U�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�\���� �L�Q�� �I�D�F�W�� �W�K�H�\�� �P�H�D�Q��
�T�X�L�W�H�� �G�L
u�H�U�H�Q�W�� �W�K�L�Q�J�V���´�� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� ���R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\����
�L�V�� �R�I�W�H�Q�� �M�X�[�W�D�S�R�V�H�G�� �W�R�� �G�L�U�H�F�W�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �E�X�W�� �L�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�²�I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�V���� �F�L�W�L�]�H�Q�� �D�J�H�Q�G�D�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�D�O�O��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� ���0�H�]�H�\���� ������������ ������������ �W�R�� �Q�D�P�H�� �E�X�W�� �D�� �I�H�Z�²�K�D�Y�H�� �R�I�W�H�Q�� �E�H�H�Q�� �L�Q�W�H��
�J�U�D�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �6�W�L�O�O���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �Z�L�W�K��
�W�K�H���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���D�V���L�W�V���L�F�R�Q�����U�H�P�D�L�Q�V���D���K�H�J�H�P�R�Q�L�F���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�:�H�V�W�H�U�Q���G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V��

�$���V�H�F�R�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�¶�V���G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H��
�R�I�� �D�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �,�I�� �Z�H�� �U�H�W�X�U�Q�� �W�R�� �/�L�Y�H�O�\�¶�V�� �������������� �������� �O�L�V�W���� �Z�L�W�K�� �L�W�V��
�H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �U�X�O�H�U�V�� �D�Q�G�� �U�X�O�H�G���� �Z�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �¿�Q�G�� �D�� �¿�U�V�W�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�H�Q��
�W�U�D�O�� �U�R�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �%�D�V�V�� �������������� ���������� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�V�� �W�K�L�V�� �V�L�J��
�Q�L�¿�F�D�Q�F�H���P�R�U�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���� �³�7�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���H�V�V�H�Q�F�H���R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �F�R�Q�V�L�V�W�V��
�R�I�� �D�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �V�R�P�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �H�T�X�D�O�L�W�\��
�D�P�R�Q�J�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V���´�� �(�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�²
�V�H�H�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�¶�V�� �������������� ������ �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�D�J�L�Q�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H��
�³�L�P�D�J�L�Q�H�G�� �D�V�� �E�R�W�K�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\�� �O�L�P�L�W�H�G�� �D�Q�G�� �V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�´�²�W�K�H�V�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�G�H�P�D�U�F�D�W�H���D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���W�K�H���I�U�R�Q�W�L�H�U�V���R�I���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�D�F�W�L�F�H�����D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�Q�J���Z�K�R��
�W�K�H���U�X�O�H�G���D�U�H�����D�Q�G���Z�K�R���W�K�H�L�U���U�X�O�H�U�V���F�D�Q���E�H��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���N�H�\���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���W�K�H��
�O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�L�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H�����L�Q���D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���F�R�Q�W�H�[�W����
�/�L�Q�]�� �D�Q�G�� �6�W�H�S�D�Q�� �������������� �������� �W�D�N�H�� �D�� �F�O�H�D�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �G�H�E�D�W�H���� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\��
�Z�U�L�W�H���� �³�'�H�P�R�F�U�D�F�\�� �L�V�� �D�� �I�R�U�P�� �R�I�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �P�R�G�H�U�Q�� �V�W�D�W�H���� �7�K�X�V���� �Z�L�W�K��
�R�X�W���D���V�W�D�W�H�����Q�R���P�R�G�H�U�Q���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���´���(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���K�D�V��
�E�H�H�Q���F�R�Q�W�H�V�W�H�G�²�L�Q���S�D�U�W���E�H�F�D�X�V�H���L�W���W�H�Q�G�V���W�R���U�H�G�X�F�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\���W�R���L�W�V���Q�D�U�U�R�Z�H�U��
�Y�H�U�V�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �V�H�H�V�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �D�V�� �µ�P�H�U�H�¶�� �S�R�O�L�W�L�F�V�� ���V�H�H�� �E�H�O�R�Z���²�W�K�L�V�� �G�L�V�F�X�V��
�V�L�R�Q���D�J�D�L�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���G�H�¿�Q�L�Q�J��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�����(�O�N�L�Q�V���D�Q�G���6�L�G�H�V�����F�L�W�H�G���L�Q���0�¡�O�O�H�U���D�Q�G���6�N�D�D�Q�L�Q�J���������������������������X�V�L�Q�J��
�D���V�W�D�W�L�V�W���G�L�V�F�R�X�U�V�H�����I�R�U�P�X�O�D�W�H���W�K�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�7�K�H���L�V�V�X�H���L�V���R�Q�H���R�I���F�R�Q�V�H�Q�W�����:�K�L�O�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�F�F�H�S�W��
�W�K�H���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���U�X�O�H�V���W�K�D�W���S�X�W���W�K�H�P���W�K�H�U�H�����L�W���D�O�V�R��
�U�H�T�X�L�U�H�V���� �P�R�U�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���� �W�K�D�W�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�K�H�� �S�U�H�U�R�J�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G��
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���O�H�D�G�H�U�V���J�R�Y�H�U�Q��

�0�R�U�H�R�Y�H�U�����/�L�Q�]���D�Q�G���6�W�H�S�D�Q�¶�V���Z�R�U�N�����L�Q���L�W�V���I�R�F�X�V���R�Q���V�W�D�W�H�Q�H�V�V�����D�G�G�V���D�Q���L�P�S�R�U��
�W�D�Q�W�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D�J�D�L�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �G�H�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� ���D�Q�G�� �R�I��
�W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�������/�L�Q�]���D�Q�G���6�W�H�S�D�Q���K�H�U�H���U�H�I�H�U���W�R���'�D�K�O�¶�V�����������������������²
�H�P�S�K�D�V�L�V���U�H�P�R�Y�H�G�����S�R�V�L�W�L�R�Q��



Democracy  ��

�7�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���R�I���W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V���S�U�H�V�X�S�S�R�V�H���W�K�H���U�L�J�K�W�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���W�K�H��
�X�Q�L�W���L�W�V�H�O�I�����,�I���W�K�H���X�Q�L�W���L�W�V�H�O�I���L�V���Q�R�W���S�U�R�S�H�U���R�U���U�L�J�K�W�I�X�O�²�L�I���L�W�V���V�F�R�S�H���R�U���G�R�P�D�L�Q��
�L�V�� �Q�R�W�� �M�X�V�W�L�¿�D�E�O�H�²�W�K�H�Q�� �L�W�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �P�D�G�H�� �U�L�J�K�W�I�X�O�� �V�L�P�S�O�\�� �E�\�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�7�K�L�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Q�R�W���R�Q�O�\���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���R�I���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�X�W��
�D�O�V�R�����D�V���Z�H���V�K�D�O�O���V�H�H���O�D�W�H�U�����W�R���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�D�U�\���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��
�R�I�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�� �L�W�V�H�O�I���� �+�H�U�H�� �W�K�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �E�H�F�R�P�H�V���� �³�:�K�R�� �G�H�¿�Q�H�V�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S����
�D�Q�G�� �K�R�Z�"�´�� ���/�L�Q�]�� �D�Q�G�� �6�W�H�S�D�Q���� ������������ ���������� �7�K�H�� �D�Q�V�Z�H�U�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �/�L�Q�]�� �D�Q�G��
�6�W�H�S�D�Q�������������������������D�J�D�L�Q���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H��

�W�K�H�U�H�� �F�D�Q�� �E�H�� �Q�R�� �F�R�P�S�O�H�[�� �P�R�G�H�U�Q�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �Y�R�W�L�Q�J���� �Q�R�� �Y�R�W�L�Q�J��
�Z�L�W�K�R�X�W���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�����D�Q�G���Q�R���R
v�F�L�D�O���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���F�L�W�L��
�]�H�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���D���V�W�D�W�H���W�R���F�H�U�W�L�I�\���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��

�:�K�D�W�� �Z�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�¶�V�� �G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q��
�L�V�²�V�L�P�L�O�D�U�O�\���W�R���V�W�D�W�H�Q�H�V�V�²�G�H�E�D�W�H�G���D�V���Z�H�O�O�����2�Y�H�U���W�L�P�H�����L�Q���P�R�V�W���:�H�V�W�H�U�Q���F�R�Q��
�W�H�[�W�V���� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J�� �Z�K�D�W�� �L�V��
�F�D�O�O�H�G���O�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����$�W���O�H�D�V�W���V�R�P�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���O�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���K�H�J�H�P�R�Q�L�]�H�G�����Z�K�L�F�K���L�P�S�O�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R�Z���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�U�H��
�G�H�¿�Q�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�W�V�H�O�I�����0�R�U�H���V�S�H�F�L�¿�F�D�O�O�\�����D�V���%�D�V�V��������������������������
�Z�U�L�W�H�V���� �³�2�Q�O�\�� �Z�K�H�Q�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �O�L�E�H�U�D�O�L�V�P��
�Z�H�U�H���F�L�Y�L�O���U�L�J�K�W�V���¿�U�V�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\���´���,�Q���P�R�U�H���H�O�D�E�R��
�U�D�W�H���Y�H�U�V�L�R�Q�V�����W�K�H�V�H���F�L�W�L�]�H�Q���U�L�J�K�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�L�J�K�W�V�����D�V���D�O�U�H�D�G�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G��
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�L�]�H�G�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �7�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �Z�H�L�J�K�W�� �R�I�� �Q�R�Q���V�W�D�W�H��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�F�W�R�U�V�� �L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �O�L�I�H�� �K�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �E�H�H�Q�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �E�\�� ���Q�H�R����
�S�O�X�U�D�O�L�V�W���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���W�K�H�R�U�L�V�W�V�����V�H�H�����H���J�������'�D�K�O�������������������L�Q���W�K�H�L�U���I�R�F�X�V���R�Q���L�Q�W�H�U��
�H�V�W�� �R�U�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �J�U�R�X�S�V���� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� ���E�X�W�� �D�O�V�R�� �L�Q�G�X�V�W�U�\��
�U�H�O�D�W�H�G���J�U�R�X�S�V�����S�O�D�\�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H�����7�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I��
�W�K�L�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �D�U�J�X�H�G���� �I�R�U��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����L�Q���3�X�W�Q�D�P�¶�V�����������������Z�R�U�N���R�Q���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\�����+�H�U�H�����W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���S�U�R��
�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �I�R�U�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �D�V�� �W�K�H�\��
�D�O�O�R�Z�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �W�R�� �P�H�H�W�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�X�V�V���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �W�R�� �P�R�E�L�O�L�]�H�� �D�Q�G�� �D�F�W�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\����
�D�Q�G�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �D�Q�G�� �E�H�F�R�P�H�� �D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V�� �R�I�� ���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
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�7�H�Q�������������������)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����%�D�V�V�¶�V���G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q���R�I���O�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\���J�L�Y�H�V���D���S�U�R�P��
�L�Q�H�Q�W���U�R�O�H���W�R���W�K�H���U�X�O�H���R�I���O�D�Z�����D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�Q�J���O�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�V���D���³�S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�\�V��
�W�H�P���P�D�U�N�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���E�\���I�U�H�H���D�Q�G���I�D�L�U���H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����E�X�W���D�O�V�R���E�\���W�K�H���U�X�O�H���R�I���O�D�Z���D�Q�G��
�W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I�� �E�D�V�L�F�� �F�L�Y�L�O���O�L�E�H�U�W�L�H�V���� �V�X�F�K���D�V���I�U�H�H�G�R�P���R�I�� �V�S�H�H�F�K���� �D�V�V�H�P�E�O�\����
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2. Struggles over Democracy
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�O�D�W�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����:�K�L�O�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���R�I���W�K�L�V���¿�U�V�W���W�\�S�H���D�U�H���F�R�X�Q�W�H�U���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�²
�D�Q�G���U�H�M�H�F�W���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�V���D���Z�K�R�O�H���E�\���U�H�M�H�F�W�L�Q�J���L�W�V���F�R�U�H��
�G�H�¿�Q�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V�²�S�U�R�M�H�F�W�V���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���W�\�S�H���D�F�F�H�S�W���W�K�H���E�D�V�L�F���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I��
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�O�L�E�H�U�W�D�U�L�D�Q�����D�Q�D�U�F�K�L�V�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�V�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����D�P�R�Q�J�V�W���R�W�K�H�U�V�������)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H����
�O�L�E�H�U�W�D�U�L�D�Q�� �L�G�H�R�O�R�J�\�� �V�H�H�V�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� ���D�Q�G��
�W�K�H���R�I�W�H�Q���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���U�R�O�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����D�V���D���W�K�U�H�D�W���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�U�H�H�G�R�P�V���D�Q�G��
�W�R�� �W�K�H�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�� �V�R�F�L�D�O�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V���� �Z�K�L�O�H�� �D�O�V�R�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �W�R��
�S�U�H�V�H�U�Y�H�� ���D�Q�G�� �H�[�S�D�Q�G���� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� ���I�R�U�� �D�Q�� �H�[�D�P�S�O�H���� �V�H�H��
�.�D�U�V�W�H�Q���D�Q�G���%�H�F�N�P�D�Q���������������������$�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����L�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����Z�L�W�K���W�K�H�L�U��
�I�R�F�X�V���R�Q���V�W�U�R�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�L�P���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���I�U�R�P��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�����)�L�Q�D�O�O�\�����V�R�P�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�H�I�R�U�P���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���V�W�L�O�O���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H�V�H��
�F�R�X�Q�W�H�U���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V���� �D�V�� �W�K�H�\�� �F�R�Q�W�H�V�W���R�Q�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �F�R�U�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �2�Q�H�� �H�[�D�P�S�O�H�� �L�V���%�U�H�Q�Q�D�Q�¶�V�� �������������� �T�X�L�W�H�� �U�H�F�H�Q�W���G�H�I�H�Q�F�H�� �R�I�� �H�S�L�V��
�W�R�F�U�D�F�\���� �Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���D�V���D�����V�O�L�J�K�W�O�\�� �P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�[���� �I�R�U�P���R�I�� �Q�R�R�F�U�D�F�\����
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�E�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���D�V���W�K�U�H�D�W�V���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�Q�G���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���O�D�W�H�U�����L�Q���6�H�F�W�L�R�Q������

�7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �W�\�S�H���� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V��within�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �Z�L�O�O�� �E�H��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���K�H�U�H�����D�V���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�S�U�R�F�H�V�V���L�W�V�H�O�I�����V�H�H���)�L�J�X�U�H���������������'�U�D�Z�L�Q�J���W�K�L�V���I�U�R�Q�W�L�H�U���L�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���H�D�V�\�����D�Q�G��
�L�W���L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V���L�W�V�H�O�I�����D�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����0�R�X
u�H������������������������
�L�Q�G�L�F�D�W�H�V�����³�:�K�D�W���G�H�P�R�F�U�D�F�\���U�H�T�X�L�U�H�V���L�V���G�U�D�Z�L�Q�J���W�K�H���Z�H���W�K�H�\���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���D��
�Z�D�\���Z�K�L�F�K���L�V���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�X�U�D�O�L�V�P���Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q��
�V�W�L�W�X�W�L�Y�H���R�I���P�R�G�H�U�Q���G�H�P�R�F�U�D�F�\���´���%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���S�D�U�D�G�R�[���L�V���0�R�X
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2.1. The Balance between Participation and Representation

�:�K�L�O�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�V���G�H�¿�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���E�R�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L��
�S�D�W�L�R�Q�����W�K�H���H�[�D�F�W���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�V�H���W�Z�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�V���R�Q�H���R�I��
�W�K�H���F�R�U�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�U�X�J�J�O�H�V���L�Q���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���K�L�V�W�R�U�\�����:�K�H�Q���W�K�H���¿�H�O�G���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V���L�V���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�O�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�²�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����6�F�K�X�P�S�H�W�H�U��
�������������²�D�V���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���V�S�H�F�L�¿�F���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���H�O�L�W�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O���� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�L�I�W�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�O�H�J�D��
�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�Z�H�U���� �7�K�L�V�� �L�P�S�O�L�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �U�R�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�L�W�L�]�H�Q�U�\�� �E�H�F�R�P�H�V��
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H���H�O�L�W�H���D�F�W�R�U�V�����D���V�L�W�X�D��
�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���H�O�L�W�H��
�D�F�W�R�U�V�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����L�Q���R�W�K�H�U���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���P�R�G�H�O�V�����H���J�������S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�P�R�G�H�O�V�²�V�H�H�� �E�H�O�R�Z������ �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �S�O�D�\�V�� �D�� �P�R�U�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�U�R�O�H���� �+�H�U�H���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �U�H�P�D�L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�O�\�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �µ�P�H�U�H�¶��
�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����,�Q���W�K�H�V�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���P�R�G�H�O�V�����G�H�P�R�F��
�U�D�F�\���L�V���G�H�¿�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���P�R�U�H���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���I�R�U�P�V���R�I���V�R�F�L�H�W�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����
�&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�������������D�����U�H�I�H�U�V���L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���W�R���W�K�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W���Y�H�U�V�X�V���P�D�[�L�P�D�O�L�V�W��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�I���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�D�U�H���D�O�Z�D�\�V���S�U�H�V�H�Q�W���E�X�W���K�D�Y�H���G�L
u�H�U�H�Q�W���Z�H�L�J�K�W�V�����D�V���L�V���Y�L�V�X�D�O�L�]�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H����������

�6�R�P�H�����P�D�[�L�P�D�O�L�V�W�����G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���P�R�G�H�O�V�����F�R�Q�W�H�V�W���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���R�I���U�H�S�U�H��
�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����D�Q�G���W�K�X�V���V�K�R�Z���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J�V���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�U�X�J�J�O�H��

Figure 1.1 ����3�D�U�W�L�D�O�����V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���P�R�G�H�O���Z�L�W�K���F�R�U�H���H�O�H�P�H�Q�W�V�����V�W�U�X�J�J�O�H�V���D�Q�G���W�K�U�H�D�W�V���W�R��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\��
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���%�U�D�G�\�����������������������������0�R�U�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���P�R�G�H�O�V���D�O�V�R���W�H�Q�G���W�R���I�R�F�X�V��
�R�Q���P�D�F�U�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���µ�W�K�H�¶���S�X�E�O�L�F���R�S�L�Q��
�L�R�Q�����7�K�L�V���L�V���D���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W���H�F�K�R�H�G���L�Q���+�D�E�H�U�P�D�V�¶�V�������������������������R�O�G���G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���D�V���³�D���U�H�D�O�P���R�I���R�X�U���V�R�F�L�D�O���O�L�I�H���L�Q���Z�K�L�F�K���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J��
�S�X�E�O�L�F���R�S�L�Q�L�R�Q���F�D�Q���E�H���I�R�U�P�H�G���´

�,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���G�H�I�H�Q�G���D���E�U�R�D�G�H�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�U�J�X�H��
�D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���F�L�W�L�]�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L��
�W�L�F�V�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���K�H�J�H�P�R�Q�L�F���S�R�V�L�W�L�R�Q�����'�H�P�R�F�U�D�W�L�F�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�����S�U�D�F��
�W�L�F�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�I���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H�����Z�K�L�F�K���F�D�Q����
�I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����E�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�U���I�D�P�L�O�L�H�V�������2�Q�H���H�[�D�P�S�O�H��
is The Transformation of Intimacy�����Z�K�H�U�H���*�L�G�G�H�Q�V���������������������������I�R�U�P�X�O�D�W�H�V���D��
�Z�D�U�P���S�O�H�D���I�R�U���W�K�H���³�U�D�G�L�F�D�O���G�H�P�R�F�U�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�´���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H��
�D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���D���V�\�P�P�H�W�U�\���H�[�L�V�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���³�W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�V�L�Q�J���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�I�H��
�D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���R�U�G�H�U���D�W���W�K�H���P�R�V�W���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H��
�O�H�Y�H�O�´�� ���*�L�G�G�H�Q�V���� ������������ �������±������������ �$�� �V�L�P�L�O�D�U�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�� �L�V�� �X�V�H�G�� �E�\���+�D�U�W�P�D�Q�Q��
�H�W���D�O�������������������Z�K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q���R�I���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���I�D�P�L�O�\�V�K�L�S�����$�Q�R�W�K�H�U��
�H�[�D�P�S�O�H���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W���W�R���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���U�H�D�F�K���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�V���3�D�W�H�P�D�Q�¶�V�������������� 
�Z�R�U�N���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �V�K�H�� �D�F�F�H�S�W�V�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V����
�V�K�H�� �F�R�P�E�L�Q�H�V�� �W�K�L�V�� �Z�L�W�K�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �V�R�F�L�H�W�D�O��
�¿�H�O�G�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H��

�$�S�D�U�W�� �I�U�R�P�� �L�W�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �D�V�� �D�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �G�H�Y�L�F�H���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �±�� �D�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �V�\�V�W�H�P�� �±�� �F�D�Q�� �E�H�� �U�H�J�D�U�G�H�G�� �D�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D��
�W�L�R�Q���L�Q���L�W�V���R�Z�Q���U�L�J�K�W�����7�K�X�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�K�H�U�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q���P�D�W�W�H�U�V���R�I��
�Z�K�L�F�K���K�H���>�R�U���V�K�H�@���K�D�V���¿�U�V�W���K�D�Q�G�����H�Y�H�U�\�G�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

���3�D�W�H�P�D�Q����������������������



Democracy  ����

2.3. � The Reach of Democracy 2: Procedural versus Substantive 
Democracy

�$���W�K�L�U�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�U�X�J�J�O�H���D�O�V�R���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���U�H�D�F�K���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���E�X�W���I�R�F�X�V�V�H�V��
�R�Q�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�Q�¿�Q�H�G�� �W�R�� �L�W�V�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �R�U��
�Z�K�H�W�K�H�U���L�W���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����L�W���L�V���W�K�H��
�V�W�U�X�J�J�O�H���E�H�W�Z�H�H�Q���³�U�X�O�H���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���G�H�P�R�F��
�U�D�F�\�´�����6�K�D�S�L�U�R�����������������������������,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����V�R�P�H�W�L�P�H�V��
�D�O�V�R���F�D�O�O�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�L�V�W���G�H�P�R�F�U�D�F�\���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�L�V�P�����D�Q���R�X�W�F�R�P�H���L�V���³�D�F�F�H�S�W��
�D�E�O�H�� �D�V�� �O�R�Q�J�� �D�V�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�V�� �L�W���´�� �%�R�E�E�L�R�¶�V�� �������������� �����²
�H�P�S�K�D�V�L�V���L�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�����G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K����
�Z�K�H�Q�� �K�H�� �Z�U�L�W�H�V�� �W�K�D�W�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �L�V�� �³�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G�� �E�\�� �D�� �V�H�W�� �R�I�� �U�X�O�H�V�� ���S�U�L�P�D�U�\��
�R�U�� �E�D�V�L�F���� �Z�K�L�F�K�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K��who�� �L�V�� �D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���W�R���W�D�N�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�Z�K�L�F�K��procedures���D�U�H���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���´

�6�D
u�R�Q�� �D�Q�G�� �8�U�E�L�Q�D�W�L�� �������������� ���������� �P�D�N�H�� �W�K�H�� �O�L�Q�N�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H��
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �R�I�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���H�[�S�O�L�F�L�W���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Z�U�L�W�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�L�V�W���Y�L�H�Z

�S�R�V�L�W�V���W�K�D�W���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�R�F�H�G�X�U�H�²�E�D�V�H�G���R�Q���H�Y�H�U�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V��
�H�T�X�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���I�D�L�U���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�E�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���Y�L�D��
�P�D�M�R�U�L�W�\���U�X�O�H�²�L�V���W�K�H���E�H�V�W���Z�D�\���R�I���U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���H�T�X�D�O���O�L�E�H�U�W�\���L�Q���D���F�R�Q�W�H�[�W���R�I��
�S�O�X�U�D�O�L�V�P���D�Q�G���G�L�V�V�H�Q�W��

�7�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���µ�H�T�X�D�O���O�L�E�H�U�W�\�¶�� �K�D�V���E�H�H�Q���S�D�U�W���R�I�� �W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q���I�R�U���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���W�L�P�H�����Z�L�W�K�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����.�H�O�V�H�Q�����������������������²�Z�U�L�W�L�Q�J��
�L�Q���W�K�H�����������V�²�G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���I�R�U�P�D�O���H�T�X�D�O�L�W�\���D�V���S�D�U�W���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����E�X�W��
�D�O�V�R���U�H�M�H�F�W�L�Q�J���D�Q�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�T�X�D�O�L�W�\��

�,�Q�V�R�I�D�U���D�V���W�K�H���L�G�H�D���R�I���H�T�X�D�O�L�W�\���L�V���P�H�D�Q�W���W�R���F�R�Q�Q�R�W�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�R�U��
�P�D�O���H�T�X�D�O�L�W�\���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���I�U�H�H�G�R�P�����L���H�������S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�������W�K�D�W���L�G�H�D��
�K�D�V���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���G�R���Z�L�W�K���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���P�R�V�W���F�O�H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���I�D�F�W��
�W�K�D�W���Q�R�W���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���I�R�U�P�D�O�����E�X�W���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�T�X�D�O�L�W�\���R�I��
�D�O�O���F�D�Q���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G���M�X�V�W���D�V���Z�H�O�O�²�L�I���Q�R�W���E�H�W�W�H�U�²�L�Q���D�Q���D�X�W�R�F�U�D�W�L�F���G�L�F�W�D�W�R�U�L�D�O��
�I�R�U�P���R�I���V�W�D�W�H���D�V���L�W���F�D�Q���L�Q���D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���I�R�U�P���R�I���V�W�D�W�H��

�.�H�O�V�H�Q�������������������������P�D�N�H�V���D���V�L�P�L�O�D�U���D�U�J�X�P�H�Q�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�E�H�U�D�O��
�L�V�P���Z�L�W�K���G�H�P�R�F�U�D�F�\��

�7�K�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �R�I�� �I�U�H�H�G�R�P�� �K�D�V�� �F�K�D�Q�J�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �L�G�H�D�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �I�U�H�H�� �I�U�R�P�� �V�W�D�W�H�� �U�X�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �L�G�H�D�� �W�K�D�W�� �K�H�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �S�D�U��
�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�D�W���U�X�O�H�����7�K�L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���Z�H��
�G�H�W�D�F�K�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �I�U�R�P�� �O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���� �6�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �L�V��
�V�D�W�L�V�¿�H�G���L�Q�V�R�I�D�U���D�V���W�K�R�V�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���R�U�G�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���L�W�V���F�U�H�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
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�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �L�G�H�D�O�� �E�H�F�R�P�H�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�D�W�� �R�U�G�H�U��
�V�H�L�]�H�V���X�S�R�Q���W�K�H�P���D�Q�G���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���³�I�U�H�H�G�R�P�´��

�,�Q�� �W�K�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �D�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �E�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �Q�R�W�L�R�Q�� �R�I��
�R�X�W�F�R�P�H���L�V���F�H�Q�W�U�H�G�����,�Q���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�����D���³�>�U�H�@�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H���R�U���V�W�D�W�H���R�I��
�D
u�D�L�U�V�����H�T�X�D�O�L�W�\�����O�D�F�N���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���W�\�S�H�V���R�U���G�H�J�U�H�H�V���R�I���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�����R�U���V�R�P�H���R�W�K�H�U���´��
���6�K�D�S�L�U�R���������������������������L�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H�Q���X�V�H�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V��
�R�I���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���U�X�O�H�V�������6�K�D�S�L�U�R�¶�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�R�V��
�V�L�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H�V���W�R���E�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���Z�L�W�K���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����,�Q���W�K�H���E�U�R�D�G�H�V�W���Y�H�U�V�L�R�Q�V�����Z�H��
�¿�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �E�H�F�R�P�L�Q�J���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���U�D�Q�J�H���R�I�� ���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�]�H�G���� �Y�D�O�X�H��
�G�L�V�F�R�X�U�V�H�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�D�F�H�����D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���Z�D�U���D�Q�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H�������I�U�H�H��
�G�R�P�����D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�������H�T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�D�J�D�L�Q�V�W�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q������ �G�L�J�Q�L�W�\�� ���D�Q�G�� �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �G�H�K�X�P�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�D�O��
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\������ �,�Q���P�R�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���� �Z�H���F�D�Q���� �I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �¿�Q�G���D���V�H�Q�V�L��
�W�L�Y�L�W�\�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �W�K�R�V�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���� �Z�K�H�U�H�� �³�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �K�H�U�H�� �P�H�D�Q�V��
�D�F�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�´�� ���3�L�W�N�L�Q���� ������������ ������������ �,�Q���E�H�W�Z�H�H�Q��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���)�H�W�U�D�W�L�¶�V���������������������������D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\���K�D�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���H�J�D�O�L�W�D�U�L�D�Q���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���'�R�R�P�H�Q�¶�V�� ����������: 
�����������D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���³�'�H�P�R�F�U�D�F�\���L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q�����K�X�P�D�Q�����U�L�J�K�W�V���«��
�D���P�R�U�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���´

�6�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�O�V�R���U�H�R�S�H�Q���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���I�U�R�Q��
�W�L�H�U�V���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����D�V���D���S�X�U�H�O�\���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�L�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\���P�L�J�K�W���E�H��
�X�V�H�G���W�R���H�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�F�\���R�U���W�R���Y�L�R�O�D�W�H���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���D���P�L�Q�R�U�L�W�\�����'�R�R�P�H�Q������������: 
�������±������������ �Z�K�L�F�K�� �U�H�V�R�Q�D�W�H�V�� �Z�L�W�K���3�R�S�S�H�U�¶�V�� �������������� �S�D�U�D�G�R�[�� �R�I�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�H�� ���V�H�H��
�O�D�W�H�U����

������������'�H�¿�Q�L�Q�J �W�K�H �3�R�O�L�W�L�F�D�O �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �*�U�R�X�S���'�L	ü�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G 
�5�L�J�K�W�V�� �D�Q�G �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�W�L�F �Y�H�U�V�X�V �&�R�P�P�X�Q�D�O �'�H�P�R�F�U�D�F�\

�$�� �I�R�X�U�W�K�� �D�U�H�D�� �R�I�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �R�Y�H�U�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �I�R�F�X�V�V�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�F�X�U��
�V�L�Y�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�H�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����R�I���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H��
�S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�V�� �D�� �G�H�¿�Q�L�Q�J�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �W�K�H��
�G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�� �I�U�R�Q�W�L�H�U�� �W�K�D�W�� �L�V�� �G�U�D�Z�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�R���D�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���W�K�R�V�H��
�Z�K�R���D�U�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����L�V���D�O�V�R���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�X�V��
�R�E�M�H�F�W���R�I���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���V�W�U�R�Q�J���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���Z�L�W�K���V�W�D�W�H��
�Q�H�V�V�����V�H�H���/�L�Q�]���D�Q�G���6�W�H�S�D�Q�������������������F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���E�H�F�R�P�H�V���D���F�U�X�F�L�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P��
�I�R�U�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�U�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q���� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �R�Q�H���� �D�V�� �W�K�H�� �E�U�R�D�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �S�R�O�L�W�L�F�V�� ���F�D�S�W�X�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O���� �V�H�H�� �D�E�R�Y�H����
�D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U���V�R�F�L�D�O���H�Q�W�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���I�D�P�L�O�\�����W�K�H���S�X�S�L�O�V��
�D�W���D���V�F�K�R�R�O�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U���S�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�F�����R�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���D��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���� �D�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�R���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� ���F�R�Q�W�H�V�W�H�G����
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V��



Democracy  ����

�6�W�L�O�O���� �F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�� �K�D�V�� �E�H�F�R�P�H�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �N�H�\�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H��
�V�W�U�X�J�J�O�H�V���R�Y�H�U�����O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�����P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�W�L�P�D�W�H�O�\��
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�E�D�W�H�V���D�E�R�X�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P�²�Z�L�W�K���L�W�V���G�H�V�L�U�H���W�R���D�U�W�L�F�X��
�O�D�W�H�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �V�W�U�X�J�J�O�H�V�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I��
�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���D�V���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����V�H�H���$�Q�G�H�U�V�R�Q�������������������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�L�V��
�V�W�U�X�J�J�O�H�� �R�Y�H�U�� �K�R�P�R�J�H�Q�H�L�W�\�� �D�Q�G�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�W�\�� ���D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �E�D�O�D�Q�F�H���� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�V��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W�� ���R�U�� �Q�R�W���� �R�I�� ���F�X�O�W�X�U�D�O���� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P��
�D�Q�G���P�L�J�U�D�Q�W���U�L�J�K�W�V�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����W�K�H���G�L
u�H�U�H�Q�W���V�X�E�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Y�L�W�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����%�D�V�V������������: 
�����������V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H�V�H���G�H�E�D�W�H�V���Z�L�W�K�L�Q���O�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�/�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���W�K�H�R�U�L�V�W�V���V�L�Q�F�H���:�R�U�O�G���:�D�U���,�,���K�D�Y�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�H�Q�G�H�G��
�W�R���D�U�J�X�H���W�K�D�W���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���I�U�H�H�G�R�P���D�Q�G���H�T�X�D�O�L�W�\���F�D�Q���E�H�V�W���E�H���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���F�L�Y�L�O���O�L�E�H�U�W�L�H�V�����%�X�W���U�H�F�H�Q�W�O�\��
�V�R�P�H���W�K�H�R�U�L�V�W�V���K�D�Y�H���U�H�V�X�U�U�H�F�W�H�G���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I�� �O�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���W�K�R�X�J�K�W��
�W�K�D�W���D�U�J�X�H�V�� �W�K�D�W���I�R�U�� �I�U�H�H�G�R�P�� �D�Q�G���H�T�X�D�O�L�W�\�� �W�R���S�U�R�V�S�H�U�� �L�Q�� �P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����R�U��
�H�Y�H�Q���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���� �V�R�F�L�H�W�L�H�V���� �L�W���L�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H���V�R�P�H���J�U�R�X�S��
�G�L
u�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���R�U���P�L�Q�R�U�L�W�\���U�L�J�K�W�V��

�2�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H���D�U�J�X�P�H�Q�W���I�R�U���J�U�R�X�S���G�L
u�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G�����R�U���P�L�Q�R�U�L�W�\�����U�L�J�K�W�V���L�V��
�.�\�P�O�L�F�N�D�¶�V����������������������Multicultural Citizenship�����Z�K�H�U�H���W�K�H���V�F�H�Q�H���L�V���V�H�W���L�Q���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�U�P�V��

�6�R�P�H�� �P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���� �H�L�W�K�H�U�� �E�\�� �P�D�V�V�� �H�[�S�X�O�V�L�R�Q��
���Z�K�D�W�� �Z�H�� �Q�R�Z�� �F�D�O�O�� �³�H�W�K�Q�L�F�� �F�O�H�D�Q�V�L�Q�J�´���� �R�U�� �E�\�� �J�H�Q�R�F�L�G�H���� �2�W�K�H�U�� �P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V��
�Z�H�U�H�� �F�R�H�U�F�L�Y�H�O�\�� �D�V�V�L�P�L�O�D�W�H�G���� �I�R�U�F�H�G�� �W�R�� �D�G�R�S�W�� �W�K�H�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �D�Q�G��
�F�X�V�W�R�P�V���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\�����,�Q���\�H�W���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V�����P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���U�H�V�L��
�G�H�Q�W�� �D�O�L�H�Q�V���� �V�X�E�M�H�F�W�H�G�� �W�R�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D��
�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�H�Q�L�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�L�J�K�W�V��

�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�����W�R���³�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���Z�L�W�K���D���W�K�H��
�R�U�\���R�I���P�L�Q�R�U�L�W�\���U�L�J�K�W�V�´�����.�\�P�O�L�F�N�D�������������������������Z�K�L�O�H���D�Y�R�L�G�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���J�H�Q��
�H�U�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Y�L�R�O�D�W�H���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����.�\�P�O�L�F�N�D����
������������ ������ �D�Q�G���W�K�H���W�K�U�H�D�W�V���W�R���V�R�F�L�D�O���X�Q�L�W�\�� ���.�\�P�O�L�F�N�D���� ������������ ������������ �L�V�� �G�H�I�H�Q�G�H�G��
�D�V���D���P�R�G�H�O���W�R���E�H�W�W�H�U���³�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�W�K�Q�L�F���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�´�����.�\�P�O�L�F�N�D��������������������������

�7�K�L�V�� �F�R�Q�À�L�F�W�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�O�V�R�� �¿�Q�G�V�� �L�W�V��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���G�H�E�D�W�H�V���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���(�O�D�]�D�U���������������� �F�D�O�O�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�W�L�F���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�W�L�F���G�H�P�R�F�U�D�F�\�²�Z�K�L�F�K���(�O�D�]�D�U������������������������
�H�T�X�D�W�H�V�� �W�R�� �O�L�E�H�U�D�O�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�²�V�H�H�V�� �³�W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �Q�D�N�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�Z�R�U�O�G�� �X�Q�W�L�O�� �K�H�� �R�U�� �V�K�H�� �E�L�Q�G�V�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\��
�D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���´���7�K�L�V���W�\�S�H���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���Z�K�D�W���+�H�Q�G�U�L�N�V�������������� 
�F�D�O�O�V���D�J�J�U�H�J�D�W�L�Y�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����Z�K�H�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G��
�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K�����L�Q���W�X�U�Q�����L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�D�M�R�U�L�W�D�U�L�D�Q���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����%�D�V�V��
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�������������������������G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���O�D�W�W�H�U���I�R�U�P���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�V���D���³�I�R�U�P���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q��
�Z�K�L�F�K���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�R�Z�H�U���W�H�Q�G�V���W�R���E�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���D�Q�G���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���V�R���D�V���W�R���U�H�À�H�F�W��
�W�K�H���Z�L�O�O���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\�����R�U���H�Y�H�Q���D���E�D�U�H���S�O�X�U�D�O�L�W�\���´

�,�Q�� �F�R�Q�W�U�D�V�W���� �F�R�P�P�X�Q�D�O�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �P�R�Y�H�V�� �D�Z�D�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �L�Q�G�L��
�Y�L�G�X�D�O�L�V�W�L�F���P�R�G�H�O�V���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����D�Q�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I��
�G�L
u�H�U�H�Q�W���V�X�E�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����2�U�����L�Q���(�O�D�]�D�U�¶�V������������: 
���������Z�R�U�G�V�����³�7�K�H���W�K�H�R�U�\���R�I���F�R�P�P�X�Q�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\���J�L�Y�H�V���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D���S�R�O�L�W��
�L�F�D�O���V�W�D�W�X�V���L�Q���L�W�V���R�Z�Q���U�L�J�K�W���´���,�Q�����D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I�����F�R�P�P�X�Q�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\����
�Z�H�� �F�D�Q�� �D�U�J�X�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �P�D�Q�\�� �G�L
u�H�U�H�Q�W�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q��
�E�H�F�R�P�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����H�W�K�Q�L�F�����O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���R�U���U�H�O�L�J�L�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L��
�W�L�H�V�����E�X�W���D�O�V�R���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���W�K�H���O�D�W�W�H�U���E�U�L�Q�J�L�Q�J���L�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�L�V�W���P�R�G�H�O�V�����V�H�H����
�H���J�������0�F�5�D�H���� �������������� �,�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �W�K�H�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �L�Q���� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K��
�R�Q�����V�R���F�D�O�O�H�G���µ�G�L�Y�L�G�H�G���V�R�F�L�H�W�L�H�V�¶���S�U�R�G�X�F�H���D���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���F�R�P�P�X�Q�D�O���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�P�R�G�H�O�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�R�Q�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� ���/�L�M�S�K�D�U�W���� �������������� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�� ���+�R�U�R�Z�L�W�]���� ������������ �R�U�� �F�H�Q�W�U�L�S�H�W�D�O�L�V�P���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�L�V�P�� ���5�H�L�O�O�\����
���������������� �)�H�G�H�U�D�O�L�V�P���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���V�H�H�Q���D�V���D���I�R�U�P�D�O���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���P�R�G�H�O���R�I��
�F�R�P�P�X�Q�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\��

�,�I�� �Z�H�� �I�R�F�X�V���� �I�R�U�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�¶�V�� �V�D�N�H���� �R�Q�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �P�R�G�H�O�V���� �Q�D�P�H�O�\��
�F�R�Q�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����Z�H���F�D�Q���V�K�R�Z���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�D�O���G�H�P�R�F��
�U�D�F�\�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �Z�L�W�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�W�L�F�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �$�I�W�H�U�� �D�O�O���� �D�V��
�/�L�M�S�K�D�U�W���������������� ���������� �Z�U�L�W�H�V���� �³�&�R�Q�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �Y�L�R�O�D�W�H�V���W�K�H���S�U�L�Q�F�L��
�S�O�H���R�I���P�D�M�R�U�L�W�\���U�X�O�H���´���2�O�G�H�U���G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�Q�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����V�X�F�K���D�V��
�/�L�M�S�K�D�U�W�¶�V�����������������������������I�R�F�X�V���R�Q���³�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�\���H�O�L�W�H���F�D�U�W�H�O���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�X�U�Q��
�D���G�H�P�R�F�U�D�F�\���Z�L�W�K���D���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�X�O�W�X�U�H���L�Q�W�R���D���V�W�D�E�O�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\���´���E�X�W��
�W�K�L�V���Z�D�V���V�R�R�Q���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�X�U���µ�F�O�D�V�V�L�F�¶���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
�R�I���F�R�Q�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P�����Z�K�L�F�K���D�U�H��

���������J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�\���J�U�D�Q�G���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�������������P�X�W�X�D�O���Y�H�W�R���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�H�[��
�L�V�W�L�Q�J���J�U�R�X�S�V�������������S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���D�V���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�H�S��
�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�L�F�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�D�Q�G���������� �D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���V�H�J�P�H�Q�W�D�O���D�X�W�R�Q�R�P�\���L�Q���W�K�R�V�H���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���M�R�L�Q�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�V���Q�R�W���Q�H�H�G�H�G��

���7�D�\�O�R�U���������������������������V�H�H���D�O�V�R���/�L�M�S�K�D�U�W���������������������±���������D�Q�G��
�%�R�J�D�D�U�G�V���H�W���D�O��������������������������

�&�R�Q�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�W���P�R�G�H�O�V���K�D�Y�H�����L�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V�����I�D�L�O�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�U�� �V�X�U�Y�L�Y�D�O���� �Z�L�W�K�� �%�H�O�J�L�X�P�� �D�Q�G�� �6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �W�K�H�� �F�O�D�V�V�L�F�� �D�Q�G��
�V�W�L�O�O�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �F�D�V�H�V�� ���7�D�\�O�R�U���� ������������ �������� �/�H�P�D�U�F�K�D�Q�G�� �������������� ������ �D�U�J�X�H�V�� �W�K�D�W�� �L�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �$�I�U�L�F�D�� �³�K�D�V�� �E�H�F�R�P�H�� �D�� �J�U�D�Y�H�\�D�U�G�� �R�I�� �F�R�Q�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���´��
�E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���&�\�S�U�X�V���F�D�Q���E�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���K�H�U�H�����D�V���F�R�Q��
�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P�� �O�D�V�W�H�G�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �L�V�O�D�Q�G�� �I�R�U�� �H�[�D�F�W�O�\�� �W�K�U�H�H�� �\�H�D�U�V�� ���/�L�M�S�K�D�U�W���� ��������: 
�����������7�D�\�O�R�U���� ������������ �������� �,�Q�� �W�K�H�� �&�\�S�U�L�R�W�� �F�D�V�H���� �W�K�H�� �P�D�M�R�U�L�W�D�U�L�D�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I��
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�Q�H�Q�W���L�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���V�W�D�W�H�����D�V���W�K�L�V���D�O�O�R�Z�V��
�I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�R�U���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�D�U�W�L�F�L��
�S�D�W�L�R�Q���W�R���S�O�D�\���L�W�V���U�R�O�H��

�)�L�Q�D�O�O�\���� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �O�L�W�H�U�D�F�\�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\��
�R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����7�K�L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�V���W�R���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���U�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�U�J�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�L�W�L�T�X�H�����E�U�L�H�À�\���W�R�X�F�K�H�G���X�S�R�Q���E�\���'�H�U�U�L�G�D�������������������������Z�K�H�Q��
�G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����³�W�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���Z�L�W�K�R�X�W��
�>�W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�@���´�� �7�K�L�V�� �D�O�V�R�� �L�P�S�O�L�H�V�� �W�K�D�W�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�V�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����E�H�F�R�P�H�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W���I�R�U���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����7�K�L�V���W�\�S�H���R�I���D�U�J�X��
�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���Z�L�W�K���)�O�R�U�H�V�����������������������������Z�K�R���Z�U�L�W�H�V�����³�7�K�H���O�D�F�N���R�I���H�G�X�F�D��
�W�L�R�Q���L�V�����D�V���Z�H���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���S�R�L�Q�W�H�G���R�X�W�����R�Q�H���R�I���W�K�H���R�E�V�W�D�F�O�H�V���I�R�U���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�Q�G��
�D���S�H�Q�G�L�Q�J���P�D�W�W�H�U���L�I���Z�H���D�U�H���W�U�X�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�����L�Q���W�K�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���´�� �6�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���E�\�� �D�U�J�X�L�Q�J���I�R�U���³�W�K�H���S�D�U��
�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���E�H�W�W�H�U���D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���W�K�H���S�H�R�S�O�H���«���P�H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q�����S�R�R�U���D�Q�G���U�L�F�K�����U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�Q�G��
�Q�R�Q���U�H�O�L�J�L�R�X�V�����R�O�G���D�Q�G���\�R�X�Q�J�´�����)�O�R�U�H�V�����������������������������$�O�V�R���L�Q���W�K�H���¿�H�O�G���R�I�����P�H�G�L�D��
�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�L�W�H�U�D�F�\�����D���V�L�P�L�O�D�U���O�L�Q�H���R�I���D�U�J�X�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G�����Z�L�W�K�����I�R�U��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����7ü�U�N�R�÷�O�X�����������������D�U�J�X�L�Q�J���W�K�D�W���F�U�L�W�L�F�D�O���P�H�G�L�D���O�L�W�H�U�D�F�\���L�V���D���S�U�H�F�R�Q�G�L��
�W�L�R�Q���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����Z�K�L�O�H���*�X�W�L�p�U�U�H�]�������������������������G�H�V�F�U�L�E�H�V���G�D�W�D��
�O�L�W�H�U�D�F�\���D�V���³�D���N�H�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����Z�K�R�V�H���D�E�V�H�Q�F�H���F�D�Q��
�L�P�S�R�V�H���D���I�R�U�P�L�G�D�E�O�H���E�D�U�U�L�H�U���´

���������� �'�H�P�R�F�U�D�W�L�F �&�X�O�W�X�U�H �D�Q�G �,�W�V �9�D�O�X�H���'�L�V�F�R�X�U�V�H�V

�$���O�D�V�W���V�H�W���R�I���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���V�L�W�X�D�W�H�G���P�R�U�H���D�W���W�K�H���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���G�L�P�H�Q��
�V�L�R�Q���� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�V�H�G�� ���E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �L�Q�� �D��
�P�R�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�������7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���Y�D�O�X�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�����R�I�W�H�Q���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H���(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�����V�H�H���+�D�V�D�Q������������������
�E�X�W�� �K�H�U�H�� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �R�Q�O�\�� �G�L�V�F�X�V�V�� �W�K�R�V�H�� �Y�D�O�X�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����Z�K�L�F�K���L�V���G�L
u�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���F�R�U�H���G�H�¿�Q�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V��
�R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���R�U���W�K�H���Y�D�O�X�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���Z�L�W�K���G�H�P�R�F�U�D�F�\��
�L�Q���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���H�D�U�O�L�H�U����

�$���¿�U�V�W���F�R�Q�F�H�S�W���L�V���D�X�W�R�Q�R�P�\�����Z�K�L�F�K�²�D�V���D���F�R�Q�F�H�S�W�²�P�R�V�W�O�\���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�L�W�L�]�H�Q�����+�H�U�H�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����D�Q�D�U�F�K�L�V�W���W�K�H�R�U�\���R
u�H�U�V���D���J�R�R�G���V�W�D�U�W�L�Q�J��
�S�R�L�Q�W�����Z�L�W�K�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����:�R�O
u�������������������������Z�U�L�W�L�Q�J���W�K�D�W����

�(�Y�H�U�\���P�D�Q���>�V�L�F�@���Z�K�R���S�R�V�V�H�V�V�H�V���E�R�W�K���I�U�H�H���Z�L�O�O���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q���K�D�V���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
�W�R���W�D�N�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���K�L�V���D�F�W�L�R�Q�V�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���K�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�F�W�L�Y�H�O�\��
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�H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���R�I���U�H�À�H�F�W�L�R�Q�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�H�O�L�E�H�U�D��
�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���K�R�Z���K�H���R�X�J�K�W���W�R���D�F�W����

�,�Q���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����D�X�W�R�Q�R�P�\�²�D�V���+�X�W�F�K�L�Q�J�V���������������������������V�W�D�W�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���F�L�Y�L�F��
�U�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���G�H�P�R�F�U�D�F�\�²�J�H�Q�H�U�D�W�H�V���³�W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���U�L�J�K�W���R�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�R���V�H�O�I��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���´���Z�K�L�O�H���L�Q���O�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����W�K�L�V���J�U�R�X�Q�G���L�V���³�W�K�H���P�R�U�D�O���O�D�Z���Z�K�L�F�K��
�H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�V���W�K�H���S�U�L�P�D�F�\���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�L�J�K�W���´���,�Q���E�R�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I��
�W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���F�L�W�L�]�H�Q�����F�D�S�D�E�O�H���R�I���U�H�D�V�R�Q���D�Q�G���L�Q���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���I�U�H�H��
�Z�L�O�O�����L�V���D���Q�H�F�H�V�V�L�W�\�����2�I���F�R�X�U�V�H�����W�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���L�P�S�O�\���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��
�R�Q�� �I�U�H�H�� �Z�L�O�O�� �D�Q�G�� �D�X�W�R�Q�R�P�\���� �(�Y�H�Q�� �:�R�O
u�� �������������� �������²�D�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �E�H�I�R�U�H����
�Z�U�L�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �D�Q�� �D�Q�D�U�F�K�L�V�W�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�²�D�G�G�V�� �W�K�D�W�� �³�7�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �P�D�Q�� �L�V��
�Q�R�W���F�D�S�U�L�F�L�R�X�V���R�U���D�Q�D�U�F�K�L�F�����I�R�U���K�H���G�R�H�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���K�L�P�V�H�O�I���E�R�X�Q�G���E�\���P�R�U�D�O��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���� �%�X�W�� �K�H�� �L�Q�V�L�V�W�V�� �W�K�D�W�� �K�H�� �D�O�R�Q�H�� �L�V�� �W�K�H�� �M�X�G�J�H�� �R�I�� �W�K�R�V�H�� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���´��
�2�U�����L�Q���/�L�S�V�R�Q�¶�V�����������������������������Z�R�U�G�V�����³�$���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���F�K�R�L�F�H���R�U���D�F�W���F�D�Q���E�H���D�Q��
�D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���R�Q�H�����D�V���O�R�Q�J���D�V�����D�Q�G���L�Q�V�R�I�D�U���D�V�����W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���L�V���W�K�H��
�S�H�U�V�R�Q�� �K�L�P�V�H�O�I���´�� �$�U�J�X�D�E�O�\���� �W�K�H�� �U�X�O�H�� �R�I�� �O�D�Z�� ���V�H�H�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������ �D�Q�G�� �%�D�V�V�� ����������: 
�����������L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����G�R�H�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�����D�Q�G���F�D�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�L�V�O�R�F�D�W�H���W�K�H���D�X�W�R�Q��
�R�P�\���G�L�V�F�R�X�U�V�H�������D�V���F�L�W�L�]�H�Q�V���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���U�X�O�H���R�I���O�D�Z�²�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Y�L�W�D�O���I�R�U��
�O�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\�²�P�L�J�K�W���V�H�H���W�K�H�L�U���D�X�W�R�Q�R�P�\���F�X�U�W�D�L�O�H�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H�L�U���Z�L�O�O�����$�W��
�W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���D�X�W�R�Q�R�P�\���D�O�V�R���J�U�R�X�Q�G�V���W�K�H���U�X�O�H���R�I���O�D�Z�����D�V���W�K�H��
�L�G�H�D���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�L�W�L�]�H�Q���Z�K�R���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H�L�U���D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���S�H�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����W�K�X�V���X�V�L�Q�J���D�X�W�R�Q�R�P�\���W�R�²�R�I�W�H�Q���E�X�W���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V��
�W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\�²�V�X�V�S�H�Q�G���D�X�W�R�Q�R�P�\��

�+�X�W�F�K�L�Q�J�V�¶�V���������������������������G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���D�X�W�R�Q�R�P�\���E�U�L�Q�J�V���L�Q���D���V�H�F�R�Q�G���O�H�Y�H�O����
�H�T�X�D�O�O�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �Z�K�H�Q�� �V�K�H�� �Z�U�L�W�H�V�� �W�K�D�W�²�D�J�D�L�Q�� �L�Q�� �F�L�Y�L�F�� �U�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�����²
�D�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �L�V�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �³�Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�V�� �D�Q�� �D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V�� �S�H�R�S�O�H���´�� �Z�K�R�� �D�U�H��
�D�O�V�R�� �O�D�E�H�O�O�H�G�� �³�D�Q�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�� �V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�� �S�H�R�S�O�H���´�� �$�V���.�D�O�\�Y�D�V�� �������������� �D�Q�D�O�\�V�H�V��
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�D�Q���D�J�R�Q�L�V�W�L�F���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���F�X�O�W�X�U�H�����W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���R�W�K�H�U���E�H�F�R�P�H�V���D�Q���D�G�Y�H�U�V�D�U�\��
���F�R�Q�W�U�D�V�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�H�P�\���R�W�K�H�U������ �Z�K�H�U�H���W�K�H���I�R�U�P�H�U�¶�V���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���D���³�Z�H���W�K�H�\���U�H�O�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�Q�À�L�F�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���D�F�N�Q�R�Z�O��
�H�G�J�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�D�W�L�R�Q�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���F�R�Q�À�L�F�W�����Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���U�H�F�R�J��
�Q�L�]�H�� �W�K�H�� �O�H�J�L�W�L�P�D�F�\�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �R�S�S�R�Q�H�Q�W�V�´�� ���0�R�X
u�H���� ������������ ���������� �%�X�W�� �W�K�L�V�� �P�R�G�H�O��
�U�H�G�X�F�H�V�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �R�W�K�H�U�V�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �V�\�Q�H�U�J�H�W�L�F��
�P�R�G�H�V���R�I���R�W�K�H�U�Q�H�V�V�����D�V���K�D�V���E�H�H�Q�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����F�D�S�W�X�U�H�G���L�Q���&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�¶�V������������: 
�����������S�D�O�P���W�U�H�H���P�R�G�H�O�����2�Q�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���R�W�K�H�U���L�V���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�����Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �L�Q���� �I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �R�I���/�H�Y�L�Q�D�V�� ���������������� �)�R�U�� �/�H�Y�L�Q�D�V�� ����������: 
�������������W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�X�U���U�H�P�D�L�Q�V���D�Q���R�W�K�H�U�����E�X�W���W�K�L�V���R�W�K�H�U���Q�H�L�J�K�E�R�X�U���W�D�N�H�V���D���F�U�X�F�L�D�O��
�S�O�D�F�H���E�H�F�D�X�V�H���³�P�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���2�W�K�H�U���D�V���Q�H�L�J�K�E�R�U���J�L�Y�H�V���P�H�D�Q�L�Q�J���W�R��
�P�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���R�W�K�H�U�V���´���$�O�V�R�����%�R�E�E�L�R�¶�V�������������������������L�G�H�D���R�I���E�U�R�W�K�H�U��
�K�R�R�G�²�U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���µfraternité�¶���D�Q�G���F�D�O�O�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���³�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���E�R�Q�G�V���R�I���N�L�Q�V�K�L�S���Z�K�L�F�K���X�Q�L�W�H���D�O�O���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V���L�Q���D���F�R�P�P�R�Q���G�H�V�W�L�Q�\�´�²
�E�U�L�Q�J�V���L�Q���D���G�L
u�H�U�H�Q�W���P�R�G�H�O���I�R�U���D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���R�W�K�H�U�����)�L�Q�D�O�O�\�����'�H�U�U�L�G�D�¶�V�������������D����
�D�W�W�H�P�S�W�� �W�R�� �V�K�L�I�W�� �I�U�R�P�� �I�U�D�W�H�U�Q�L�W�\�� �W�R�� �I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���� �L�Q�� �K�L�V��Politics of Friendship����
�R
u�H�U�V���D���N�H�\���P�R�G�H�O���I�R�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���R�W�K�H�U�����Z�K�L�F�K���L�V���P�R�U�H���V�\�Q��
�H�U�J�H�W�L�F�� �W�K�D�Q�� �D�J�R�Q�L�V�W�L�F���� �$�J�D�L�Q���� �W�K�H�V�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �P�R�G�H�V�� �D�U�H�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G��
�L�Q�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�� �W�K�H�V�H�� �R�W�K�H�U�V�� �L�Q��
�D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �Z�D�\�V���� �E�X�W�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �S�O�D�F�H�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�W�R�� �D�� �V�S�K�H�U�H�� �R�I�� �Q�R�Q���Y�L�R�O�H�Q�W��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��

4. � Threats to Democracy

�$�V���Z�H���D�U�J�X�H�G���L�Q���W�K�H���¿�U�V�W���V�H�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���G�H�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\������ �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �L�V�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\�� �X�Q�V�W�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���� �D�V�� �L�W�V�� �P�D�L�Q��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�²�W�R�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�� �S�R�Z�H�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V���� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �W�R�� �V�R�P�H�� �G�H�J�U�H�H�²�S�U�R��
�G�X�F�H�V���S�R�Z�H�U���R�V�F�L�O�O�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�H�U�H���V�R�F�L�H�W�D�O���H�O�L�W�H�V���D�U�H���W�H�P�S�W�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U��
�S�R�Z�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�H�D�N�H�Q�����R�U���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�����W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �,�Q�� �V�R�P�H�� �F�D�V�H�V���� �H�O�L�W�H�V�� �G�R�� �W�K�L�V�� �R�X�W�� �R�I�� �P�H�U�H�� �V�H�O�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���� �L�Q�� �R�W�K�H�U��
�F�D�V�H�V�� �W�R�� �S�U�R�W�H�F�W�� ���W�K�H�L�U�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I���� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �W�R��
�H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �H
v�F�L�H�Q�F�\�� �R�I�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �R�U�� �W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �F�R�Q�À�L�F�W���� �D�V��
�L�V�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �Z�L�W�K�� �V�R���F�D�O�O�H�G�� �µ�W�H�F�K�Q�R�F�U�D�W�L�F�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�¶���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �W�K�H�� �U�H�D�F�K��
�R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�²�G�H�D�O�L�Q�J�� �R�Q�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�V�� �R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���R�U�����L�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���L�W�V���E�U�R�D�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���U�H�D�O�P���R�I���W�K�H��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O�²�S�U�R�G�X�F�H�V�� �P�R�U�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�¶�V�� �Q�D�W�X�U�H���� �E�U�L�Q�J�L�Q�J��
�V�R�P�H���D�X�W�K�R�U�V���W�R���D�U�J�X�H���W�K�D�W���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�V���³�X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G�´�����(�Q�Z�H�]�R�U���H�W���D�O��������������������
�D�O�Z�D�\�V���³�W�R���F�R�P�H�´�����'�H�U�U�L�G�D�������������E�����R�U���V�L�P�S�O�\���L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�W�����'�D�K�O����������������

�7�R���H�[�S�D�Q�G���R�Q���W�K�H���O�D�W�W�H�U�����'�D�K�O�¶�V�����������������X�V�D�J�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���S�R�O�\�D�U�F�K�\���L�V��
�G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����Z�L�W�K���L�W�V���³�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���L�W�V���F�L�W�L�]�H�Q�V�´�����'�D�K�O�������������������������V�L�P�S�O�\���G�R�H�V���Q�R�W��
�H�[�L�V�W�����7�R���X�V�H���K�L�V���Z�R�U�G�V�����³�V�L�Q�F�H�����L�Q���P�\���Y�L�H�Z�����Q�R���O�D�U�J�H���V�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���U�H�D�O���Z�R�U�O�G��
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�L�V�� �I�X�O�O�\�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�H�G���� �,�� �S�U�H�I�H�U�� �W�R�� �F�D�O�O�� �U�H�D�O�� �Z�R�U�O�G�� �V�\�V�W�H�P�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �F�O�R�V�H�V�W�� �W�R��
�W�K�H���X�S�S�H�U���U�L�J�K�W���F�R�U�Q�H�U���>�R�I���K�L�V���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�@���S�R�O�\�D�U�F�K�L�H�V�´��
���'�D�K�O���� ������������ �������� �8�V�L�Q�J�� �D�� �G�L
u�H�U�H�Q�W���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\���� �'�H�U�U�L�G�D���Z�U�L�W�H�V���D�E�R�X�W���G�H�P�R�F��
�U�D�F�\���W�R���F�R�P�H�����D�O�V�R���D�U�J�X�L�Q�J���W�K�D�W���G�H�P�R�F�U�D�F�\���K�D�V���Q�R�W�����\�H�W�����S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�W�V�H�O�I��

�,�Q�� �W�K�H�� �H�Q�G���� �L�I�� �Z�H�� �W�U�\�� �W�R�� �U�H�W�X�U�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q���� �Z�H�� �G�R�� �Q�R�W�� �\�H�W�� �N�Q�R�Z�� �Z�K�D�W��
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�Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W���L�W�V�H�O�I�����L�W���K�D�V���Q�R�W���\�H�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�W�V�H�O�I�����E�X�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�R�P�H�����,�Q���W�K�H��
�P�H�D�Q�W�L�P�H���O�H�W�¶�V���Q�R�W���V�W�R�S���X�V�L�Q�J���D���Z�R�U�G���Z�K�R�V�H���K�H�U�L�W�D�J�H���L�V���X�Q�G�H�Q�L�D�E�O�H���H�Y�H�Q��
�L�I���L�W�V���P�H�D�Q�L�Q�J���L�V���V�W�L�O�O���R�E�V�F�X�U�H�G�����R�E�I�X�V�F�D�W�H�G�����U�H�V�H�U�Y�H�G�����1�H�L�W�K�H�U���W�K�H���Z�R�U�G���Q�R�U��
�W�K�H���W�K�L�Q�J���³�G�H�P�R�F�U�D�F�\�´���L�V���\�H�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�E�O�H��
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�P�R�G�H�O�V���K�D�Y�H���S�R�V�H�G���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���W�K�U�H�D�W�V���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���W�K�H��
�R�Q�O�\���R�Q�H�V�²�F�R�P�P�X�Q�L�V�W�����O�L�E�H�U�W�D�U�L�D�Q���D�Q�G���D�Q�D�U�F�K�L�V�W���P�R�G�H�O�V���K�D�Y�H���D�O�V�R�����K�D�G�����W�K�H��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I�� �U�H�S�O�D�F�L�Q�J���G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���Q�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q��
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�Q�O�\���S�R�V�H���D���O�L�P�L�W�H�G���W�K�U�H�D�W���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����7�K�L�V���L�V���Z�K�\���Z�H��
�Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�U�H�D�W�V���S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q���P�R�G��
�H�O�V�����Z�L�W�K���W�K�H�L�U���W�H�Q�G�H�Q�F�\���W�R�����U�H�����F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H���S�R�Z�H�U���D�Q�G���Z�H�D�N�H�Q���W�K�H���U�X�O�H���R�I���O�D�Z��

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����V�R�P�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�U�X�J�J�O�H�V����within���G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V�����F�D�Q���D�O�V�R��
�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �L�Q�V�L�G�H���� �Z�L�W�K���� �I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �D�W�W�H�P�S�W�V�� �W�R�� �Y�L�R��
�O�D�W�H���W�K�H���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�R���W�R�O�H�U�D�W�H�����R�U��
�H�Y�H�Q���V�W�L�P�X�O�D�W�H�����Y�L�R�O�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���V�W�D�W�H�����R�U���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V��
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V�����$�O�V�R�����W�K�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���I�U�R�P���S�R�O�L�W�L�F�V���D�Q�G���L�W�V���V�W�U�X�J�J�O�H�V���S�R�V�H�V��
�D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�K�U�H�D�W���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����%�X�W���W�K�H���W�K�U�H�D�W���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���G�L�V��
�F�X�V�V�H�G���¿�U�V�W���L�V���P�R�U�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O�����R�U���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�����R�Q�H���F�R�X�O�G���V�D�\�������H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K��
�L�W���P�L�J�K�W���V�W�L�O�O���E�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�O�\�� �K�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �R�X�W���G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �L�Q���D�O�P�R�V�W��
�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���Z�D�\�V�����E�\���Q�R�W���I�X�O�¿�O�O�L�Q�J���L�W�V���S�U�R�P�L�V�H�V��

���������� �'�H�P�R�F�U�D�F�\�¶�V �8�Q�I�X�O�¿�O�O�H�G �3�U�R�P�L�V�H�V

�7�K�R�P�V�R�Q�¶�V�������������������������U�H�À�H�F�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���'�H�U�U�L�G�D�¶�V���G�H�P�R�F�U�D�F�\���W�R���F�R�P�H���K�L�J�K��
�O�L�J�K�W���W�K�H���³�S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�´���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����Z�K�L�F�K���F�R�P�E�L�Q�H�V���³�E�R�W�K���W�K�H���U�L�V�N��



����  Democracy and Media in Europe

�R�I�� �O�H�V�V�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �P�R�U�H���´�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�R�U�P�H�U�� �L�P�S�O�\�L�Q�J��
�D�� �W�K�U�H�D�W�� �W�R�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �,�Q��The Other Heading���� �'�H�U�U�L�G�D�� �������������� �����²�H�P�S�K�D��
�V�L�V�� �U�H�P�R�Y�H�G���� �G�H�V�F�U�L�E�H�V�� �W�K�L�V�� �S�U�R�P�L�V�V�R�U�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�H�U�P�V����
�'�H�P�R�F�U�D�F�\���W�R���F�R�P�H���L�V

�Q�R�W�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �L�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �W�R�� �K�D�S�S�H�Q�� �W�R�P�R�U�U�R�Z���� �Q�R�W�� �W�K�H�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\��
���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����V�W�D�W�H���R�U���W�U�D�Q�V���V�W�D�W�H�����R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����E�X�W���D���G�H�P�R�F��
�U�D�F�\���W�K�D�W���P�X�V�W���K�D�Y�H���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���D���S�U�R�P�L�V�H�²�D�Q�G���W�K�X�V���W�K�H���P�H�P�R�U�\���R�I��
�W�K�D�W���Z�K�L�F�K���F�D�U�U�L�H�V���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����W�K�H���W�R���F�R�P�H�����K�H�U�H���D�Q�G���Q�R�Z��

�)�R�U�� �'�H�U�U�L�G�D�� �����������E���� ���������� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �L�V�� �D�S�R�U�H�W�L�F���� �Z�K�L�F�K�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�D�W�� �L�W�� �³�Z�L�O�O��
�Q�H�Y�H�U�� �H�[�L�V�W���� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�Q�V�H�� �R�I�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�´���� �D�Q�G�� �'�H�U�U�L�G�D�� �����������E���� �����²
�H�P�S�K�D�V�L�V���U�H�P�R�Y�H�G�����O�L�V�W�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�V���D�V���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V��

�I�R�U�F�H���Z�L�W�K�R�X�W���I�R�U�F�H�����L�Q�F�D�O�F�X�O�D�E�O�H���V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���F�D�O�F�X�O�D�E�O�H���H�T�X�D�O�L�W�\�����F�R�P��
�P�H�Q�V�X�U�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G���L�Q�F�R�P�P�H�Q�V�X�U�D�E�L�O�L�W�\���� �K�H�W�H�U�R�Q�R�P�\�� �D�Q�G���D�X�W�R�Q�R�P�\���� �L�Q�G�L��
�Y�L�V�L�E�O�H���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���D�Q�G���G�L�Y�L�V�L�E�O�H���R�U���V�K�D�U�H�G���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\�����D�Q���H�P�S�W�\���Q�D�P�H�����D��
�G�H�V�S�D�L�U�L�Q�J���P�H�V�V�L�D�Q�L�F�L�W�\���R�U���D���P�H�V�V�L�D�Q�L�F�L�W�\���L�Q���G�H�V�S�D�L�U�����D�Q�G���V�R���R�Q��

�,�Q���D���V�O�L�J�K�W�O�\���P�R�U�H���F�R�Q�F�U�H�W�H���Y�H�U�V�L�R�Q�����7�K�R�P�V�R�Q�����������������I�R�F�X�V�V�H�V���R�Q���W�K�H���V�L�Q�J�X�O�D�U��
�L�W�\���H�T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���X�Q�I�X�O�¿�O�O�H�G���S�U�R�P�L�V�H���L�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�V�����E�\���U�H�I�U�D�P��
�L�Q�J���L�W���D�V���W�K�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���H�T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�����+�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���L�V���W�K�D�W���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q��
�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���S�U�R�W�H�F�W�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���V�R�F�L�H�W�L�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���G�L�F�W�D�W�R�U��
�V�K�L�S���R�I���D���N�L�Q�J���S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�U�����Z�K�R���P�L�J�K�W���E�H���O�H�V�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�����Z�L�V�H���D�Q�G���E�H�Q�H�Y�R�O�H�Q�W��
�W�K�D�Q�� �3�O�D�W�R�� �Z�L�V�K�H�G�� �I�R�U���� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �P�L�J�K�W�� �Q�R�W�� �D�O�Z�D�\�V�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �R�U�� �T�X�D�O�L�¿�H�G��
�H�O�H�F�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���H�L�W�K�H�U���� �,�Q���W�K�L�V���V�H�Q�V�H���� �W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I�� �G�H�P�R�F��
�U�D�F�\�� ���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���� �G�L�V�O�R�F�D�W�H�V�� �W�K�H�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�V���L�G�H�D�O�� �G�L�V�F�R�X�U�V�H���� �7�K�R�P�V�R�Q��
�����������������������G�H�Y�H�O�R�S�V���W�K�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�%�H�F�D�X�V�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\���S�U�H�V�X�P�H�V���W�K�H���E�D�V�L�F���H�T�X�D�O�L�W�\���R�I���L�W�V���F�L�W�L�]�H�Q�V�����L�W���W�K�U�H�D�W�H�Q�V��
�W�R�� �X�Q�G�R�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�¶�V�� �S�U�R�P�L�V�H�� �W�R�� �P�D�N�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H����
�D�Q�G���K�H�Q�F�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���E�H�V�W���U�H�J�L�P�H�����%�H�F�D�X�V�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���W�R���E�H���E�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�H���F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�I���R�S�L�Q�L�R�Q�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�X�W�K�����G�H�P�R�F�U�D�F�\��
�Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���O�L�Y�H���X�S���W�R���W�K�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���L�G�H�D�O��

�%�X�W�� �W�K�H�� �W�H�Q�V�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �³�L�Q�F�D�O�F�X�O�D�E�O�H�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�D�O�F�X�O�D�E�O�H�� �H�T�X�D�O�L�W�\�´��
���'�H�U�U�L�G�D�������������E���������²�H�P�S�K�D�V�L�V���U�H�P�R�Y�H�G�����L�V���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���R�Q�H���W�K�D�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U��
�L�]�H�V���G�H�P�R�F�U�D�F�\�¶�V�����X�Q�I�X�O�¿�O�O�H�G�����S�U�R�P�L�V�H�V�����$�W���O�H�D�V�W���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V���W�K�H���W�H�Q�V�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�R�P�P�H�Q�V�X�U�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�Q�F�R�P�P�H�Q�V�X�U�D�E�L�O�L�W�\���� �Z�K�L�F�K�� �E�U�L�Q�J�V�� �X�V�� �W�R�� �W�K�H��
�Q�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K�����L�Q���/�D�F�O�D�X�¶�V�����������������Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\�����F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���W�R��
�U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���P�R�P�H�Q�W���R�I���¿�[�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���³�G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�X��
�O�D�U���Z�D�\�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���V�W�U�X�J�J�O�H�V���D�U�H���Z�D�J�H�G�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���R�X�W�F�R�P�H�V�´��
���&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�������������E���������������$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H�U�H���L�V���³�D���U�D�G�L�F�D�O���X�Q�G�H�F�L�G�D�E�L�O�L�W�\��
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�W�K�D�W���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���V�X�S�H�U�V�H�G�H�G���E�\���D�F�W�V���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q�´�����/�D�F�O�D�X��������������������������
�7�K�L�V���L�P�S�O�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�D�G�H���L�Q���D���G�H�P�R�F�U�D�F�\�²�R�U���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q��
�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����I�R�U���W�K�D�W���P�D�W�W�H�U�²�D�U�H���Q�H�Y�H�U���¿�Q�D�O���E�X�W���D�O�Z�D�\�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G��
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�R�I���W�K�H���µ�R�O�G�¶���H�O�L�W�H�����W�K�H���µ�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�¶�����E�\���D���µ�Q�H�Z�¶���H�O�L�W�H���Z�K�R���D�U�H���V�H�H�Q���D�V���E�H�L�Q�J���D��
�J�H�Q�X�L�Q�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���W�K�X�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�K�H�L�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�R�V�L�W�L�R�Q�����2�I�W�H�Q����
�W�K�L�V���L�P�S�O�L�H�V���D���U�H�O�L�D�Q�F�H���³�R�Q���V�W�U�R�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���D�E�O�H���W�R���P�R�E�L�O�L�]�H���W�K�H���P�D�V�V�H�V��
�D�Q�G���R�U���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���H�Q�D�F�W�L�Q�J���U�D�G�L�F�D�O���U�H�I�R�U�P�V�´�����0�X�G�G�H��
�D�Q�G�� �.�D�O�W�Z�D�V�V�H�U���� ������������ ���������� �$�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q�� �S�R�S�X�O�L�V�P���� �Z�L�W�K�� �³�W�K�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��
�R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q���Y�D�O�X�H�V���G�L�V�J�X�L�V�H�G���E�\���S�R�S�X�O�L�V�W���U�K�H�W�R�U�L�F���´���L�V���U�H�J�D�U�G�H�G���E�\���1�R�U�U�L�V��
�D�Q�G�� �,�Q�J�O�H�K�D�U�W�� �������������� ������ �³�D�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �G�D�Q�J�H�U�R�X�V�� �W�K�U�H�D�W�� �W�R�� �O�L�E�H�U�D�O��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\���´

�,�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I�� �W�K�L�V���W�K�U�H�D�W���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �L�W���L�V���Z�R�U�W�K���U�H�W�X�U�Q��
�L�Q�J�� �W�R�� �=�D�N�D�U�L�D�¶�V�� �������������� �������� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �Z�K�H�U�H�� �K�H�� �F�L�W�H�V�� �W�K�H�� �8�6�$�� �G�L�S�O�R�P�D�W��
�5�L�F�K�D�U�G���+�R�O�E�U�R�R�N�H�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���3�R�S�S�H�U�¶�V���S�D�U�D�G�R�[���R�I���W�R�O�H�U�D�Q�F�H����
�Z�K�H�Q���V�W�D�W�L�Q�J�����E�H�I�R�U�H���W�K�H�������������H�O�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���%�R�V�Q�L�D�����³�µ�6�X�S�S�R�V�H���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�D�V��
�G�H�F�O�D�U�H�G�� �I�U�H�H�� �D�Q�G�� �I�D�L�U���¶�� �K�H�� �>�+�R�O�E�U�R�R�N�H�@�� �V�D�L�G���� �D�Q�G�� �W�K�R�V�H�� �H�O�H�F�W�H�G�� �D�U�H�� �µ�U�D�F�L�V�W�V����
�I�D�V�F�L�V�W�V�����V�H�S�D�U�D�W�L�V�W�V�����Z�K�R���D�U�H���S�X�E�O�L�F�O�\���R�S�S�R�V�H�G���W�R���>�S�H�D�F�H���D�Q�G���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�@�¶���´��
�3�R�S�S�H�U�� �������������� ���������� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�V�� �W�K�L�V�� �S�D�U�D�G�R�[�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�H�U�P�V���� �³�L�I�� �Z�H��
�H�[�W�H�Q�G�� �X�Q�O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�H�� �H�Y�H�Q�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �L�Q�W�R�O�H�U�D�Q�W���� �L�I�� �Z�H�� �D�U�H�� �Q�R�W��
�S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���G�H�I�H�Q�G���D���W�R�O�H�U�D�Q�W���V�R�F�L�H�W�\���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���R�Q�V�O�D�X�J�K�W���R�I���W�K�H���L�Q�W�R�O�H�U�D�Q�W����
�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �W�R�O�H�U�D�Q�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �G�H�V�W�U�R�\�H�G���� �D�Q�G�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�P���´�� �(�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K��
�W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �S�D�U�W��
�R�I���D���V�W�U�X�J�J�O�H��within���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q���L�V���W�K�D�W���W�K�H���S�D�U�D�G�R�[���R�I���W�R�O�H�U�D�Q�F�H��
�Z�L�O�O�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �I�U�R�P��within���� �&�R�Q�F�H�S�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V��
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�µ�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �E�D�F�N�V�O�L�G�L�Q�J�¶�� ���%�H�U�P�H�R���� �������������� �µ�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �H�U�R�V�L�R�Q�¶�� ���6�F�K�H�G�O�H�U����
��������; �3�O�D�W�W�Q�H�U���� ������������ �D�Q�G�� �µ�D�X�W�R�F�U�D�W�L�]�D�W�L�R�Q�¶�� ���&�D�V�V�D�Q�L�� �D�Q�G�� �7�R�P�L�Q�L���� ������������ �D�U�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���W�K�D�W���G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V���F�D�Q���V�H�O�I���G�H�V�W�U�X�F�W�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���D�Q�����H�[�W�H�Q��
�V�L�Y�H�����S�U�R�F�H�V�V�����Z�L�W�K���D���O�R�Q�J���G�X�U�D�W�L�R�Q�����W�K�D�W���W�K�X�V���F�D�Q�²�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�²�E�H���U�H�Y�H�U�V�H�G����
�6�W�L�O�O�����W�K�H�V�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�O�V�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V���F�D�Q���E�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�Z�H�U���E�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�O�L�W�H�V��

���������� �&�O�R�V�L�Q�J �'�R�Z�Q �W�K�H �µ�&�R�U�U�D�O�¶

�7�K�H���I�R�X�U�W�K���W�K�U�H�D�W���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�����D�Q�G���G�H�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����R�I��
�W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H���K�D�V��
�E�H�F�R�P�H���K�H�J�H�P�R�Q�L�F�����W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q��
�R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���F�R�X�Q�W�H�U���K�H�J�H�P�R�Q�L�F���P�R�G�H�O�V�����V�X�F�K���D�V���F�R�V�P�R�S�R�O�L�W�D�Q��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�����H���J�������+�H�O�G������������; �$�U�F�K�L�E�X�J�L�����������������G�R���H�[�L�V�W�����'�H�U�U�L�G�D�������������E������������
�H�[�W�H�Q�G�V���W�K�H�V�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���H�Y�H�Q���I�X�U�W�K�H�U���E�\�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�����'�L�V�F�K����������������

�G�R�H�V���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���R�I���W�K�H���L�P�P�H�D�V�X�U�D�E�O�H�����W�K�L�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���H�T�X�D�O�L�W�\�����H�Q�G���D�W���F�L�W��
�L�]�H�Q�V�K�L�S�����D�Q�G���W�K�X�V���D�W���W�K�H���E�R�U�G�H�U�V���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�"���2�U���P�X�V�W���Z�H���H�[�W�H�Q�G���L�W��
�W�R���W�K�H���Z�K�R�O�H���Z�R�U�O�G���R�I���V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�L�H�V�����W�R���W�K�H���Z�K�R�O�H���Z�R�U�O�G���R�I���K�X�P�D�Q�V���D�V�V�X�P�H�G��
�W�R�� �E�H�� �O�L�N�H�� �P�H���� �P�\�� �F�R�P�S�H�H�U�V�� �>mes semblables�@�²�R�U�� �H�O�V�H���� �H�Y�H�Q�� �I�X�U�W�K�H�U���� �W�R��
�D�O�O�� �Q�R�Q�K�X�P�D�Q�� �O�L�Y�L�Q�J�� �E�H�L�Q�J�V���� �R�U�� �D�J�D�L�Q���� �H�Y�H�Q�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�D�W���� �W�R�� �D�O�O�� �W�K�H�� �Q�R�Q��
�O�L�Y�L�Q�J�����W�R���W�K�H�L�U���P�H�P�R�U�\�����V�S�H�F�W�U�D�O���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�R���W�K�H�L�U���W�R���F�R�P�H���R�U���W�R���W�K�H�L�U��
�L�Q�G�L
u�H�U�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �Z�K�D�W���Z�H�� �W�K�L�Q�N�� �Z�H�� �F�D�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�\���� �L�Q�� �D�Q�� �D�O�Z�D�\�V��
�S�U�H�F�L�S�L�W�R�X�V�����G�R�J�P�D�W�L�F�����D�Q�G���R�E�V�F�X�U�H���Z�D�\�����D�V���W�K�H���O�L�I�H���R�U���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W���R�I��
�O�L�Y�L�Q�J���>la vivance�@���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�"

�6�W�L�O�O�����W�K�H���K�H�J�H�P�R�Q�L�F���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�L�W�K���G�H�P�R�F�U�D�F�\���X�Q�D�Y�R�L�G�D�E�O�\���S�U�R��
�G�X�F�H�V���G�H�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���Z�K�R���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�D�Q�G���Z�K�R���L�V���Q�R�W�����D�V���Z�D�V���D�O�U�H�D�G�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���K�H�U�H���L�V��
how���W�K�L�V���I�U�R�Q�W�L�H�U���L�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���D�Q�G���S�R�O�L�F�H�G�����K�R�Z���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���I�U�R�Q�W�L�H�U��
�L�V���K�D�Q�G�O�H�G���D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�²�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H�²�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H�V�H���S�U�D�F��
�W�L�F�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�U���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�W�V�H�O�I��

�:�K�H�Q���W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���¿�U�V�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�����W�K�H�Q���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�H���S�H�U��
�P�H�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �I�U�R�Q�W�L�H�U�V�� �G�H�O�L�P�L�W�L�Q�J�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� ���W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�����D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���H�Q�W�U�\���R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����7�K�L�V��
�E�U�L�Q�J�V�� �X�V�� �W�R�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�Q�� �³�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �K�X�P�D�Q�L�W�\�� �W�K�D�W�� �F�D�V�W�V�� �P�L�J�U�D�Q�W�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V����
�D�V�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �R�I�� �U�L�J�K�W�V�� �W�R�� �O�L�E�H�U�W�\�� �D�Q�G�� �H�T�X�D�O�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�´��
���.�D�X�W�K���D�Q�G���.�L�Q�J�����������������������������:�K�H�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���E�H�F�R�P�H�V���D���µ�F�R�U�U�D�O�¶�����R�U���D���³�E�L�R�S�R��
�O�L�W�L�F�D�O�� �V�S�D�F�H�� �Z�K�H�U�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �W�U�D�L�Q�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�D�E�R�X�U�� �D�Q�G��
�F�D�S�L�W�D�O�´�����6�F�K�L�Q�N�H�O���D�Q�G���9�D�Q���5�H�H�N�X�P�������������������������������G�L�V�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R��
�H�Q�W�H�U���� �V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �V�X�E�M�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �W�U�\�� �W�R�� �W�K�H�� �³�S�R�O�L�W�L�F�V�� �R�I�� �G�H�D�W�K�´�� ���D�V�� �L�V��
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5. � A First Visual Summary

�,�Q���)�L�J�X�U�H�������������Z�H���¿�Q�G���D�O�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���P�R�G�H�O���R�I���W�K�H���U�H�D�O�P���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���R�Q�H���P�R�G�H�O��
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6. � Core Components of Media
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�Z�L�W�K�� �W�K�H�� ���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �S�U�R�G�X�F�H�� �W�K�H�V�H�� �V�L�J��
�Q�L�I�\�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G��make�� �W�K�H�P�� �F�L�U�F�X�O�D�W�H���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �P�H�G�L�D�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W���F�R�P��
�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����+�H�S�S������������������
u���������0�H�G�L�D���W�K�X�V���E�H�F�R�P�H���V�H�H�Q���D�V���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J��
�P�D�F�K�L�Q�H�V�����&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U���������������������������W�K�D�W���D�O�O�R�Z���I�R�U���W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �L�Q�V�L�G�H�� �D�Q�G�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H�L�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���� �Z�K�L�F�K���� �L�Q�� �W�X�U�Q����
�D�O�O�R�Z�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���� �P�R�G�L�¿�F�D�W�L�R�Q���� �6�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�²�D�V�� �+�X�K�W�D�P�R�� �D�Q�G�� �3�D�U�L�N�N�D�� ��������������
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�D�U�J�X�H�²�P�H�G�L�D���U�H�P�D�L�Q���G�H�H�S�O�\���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�H�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�����E�X�W���D�O�V�R���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�����L�Q�I�U�D���V�W�U�X�F��
�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�R�G�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �R�S�H�U�D�W�R�U�V���� �U�D�Q�J�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �W�R�� �S�U�L�Q�W�H�U�V����
�I�U�R�P�� �,�7�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�� �W�R�� �P�D�Q�D�J�H�U�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G��
�U�R�X�W�L�Q�H�V���W�K�H�\���D�O�O���H�Q�J�D�J�H���L�Q�����$�J�D�L�Q�����W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�W�D�Q�J�O�H�G��
�Z�L�W�K���D���U�D�Q�J�H���R�I���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���H�O�H�P�H�Q�W�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Q�R�U�P�V���D�Q�G���W�K�H���F�O�X�V�W�H�U�V���R�I�����P�H�G�L�D�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V��

�$�U�J�X�D�E�O�\�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G���F�R�U�H���G�H�¿�Q�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���P�H�G�L�D���L�V���W�K�H�L�U���D�X�G�L�H�Q�F�H�V�����$�V��
�P�H�G�L�D���D�U�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J��
�V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����W�K�H�\���Q�H�H�G���D�Q���D�X�G�L�H�Q�F�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�\�����$�W���W�K�H��
�V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���F�R�Q�F�H�S�W���L�V�����L�Q���L�W�V�H�O�I�����K�L�J�K�O�\���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�����R�U���L�Q���W�K�H���Z�R�U�G�V��
�R�I���&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U���H�W���D�O���������������������X�Q�J�U�D�V�S�D�E�O�H�����2�Q�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���À�X�L�G�L�W�\�����D�Q�G��
�W�K�H���G�L
v�F�X�O�W�L�H�V���L�W���E�U�L�Q�J�V�����L�V���W�K�H���$�O�O�R�U�±�+�D�U�W�O�H�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�����Z�K�H�U�H���$�O�O�R�U�������������D: 
�����������¿�U�V�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q���K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L
u�H�U�H�Q�W���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�X�G�L��
�H�Q�F�H���F�R�Q�F�H�S�W���W�K�D�W���³�W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���H�[�L�V�W�V���Q�R�Z�K�H�U�H�����L�W���L�Q�K�D�E�L�W�V���Q�R���U�H�D�O���V�S�D�F�H�����R�Q�O�\��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�� �G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���´�� �$�I�W�H�U���+�D�U�W�O�H�\�¶�V�� �������������� �F�U�L�W�L�T�X�H���� �$�O�O�R�U��
�����������E���������������F�K�D�Q�J�H�V���W�K�L�V���W�K�H�V�L�V���W�R���³�W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���H�[�L�V�W�V���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H���´���Z�L�W�K�R�X�W��
�J�L�Y�L�Q�J���X�S���R�Q���K�L�V���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���L�V���W�K�H�R�U�L�]�H�G�����D�Q�G���D��
�³�W�R�W�D�O�L�]�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W���>�L�V�@���D���O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�´�����-�H�Q�N�L�Q�V�������������������2�Q�H���Z�D�\���W�R��
�F�D�S�W�X�U�H���W�K�L�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�Z�R���P�D�M�R�U���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V��
�W�K�D�W���D�U�H���O�D�E�H�O�O�H�G���D�F�W�L�Y�H���S�D�V�V�L�Y�H���D�Q�G���P�L�F�U�R���P�D�F�U�R�����E�D�V�H�G���R�Q���/�L�W�W�O�H�M�R�K�Q�¶�V������������: 
����������Theories of Human Communication�����Z�K�H�U�H���K�H���Z�U�L�W�H�V���W�K�D�W��

�G�L�V�S�X�W�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �V�H�H�P�� �W�R�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�� �W�Z�R�� �U�H�O�D�W�H�G�� �G�L�D��
�O�H�F�W�L�F�V�����7�K�H���¿�U�V�W���L�V���D���W�H�Q�V�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���L�V���D���P�D�V�V��
�S�X�E�O�L�F���Y�H�U�V�X�V���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���L�W���L�V���D���V�P�D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G���L�V���W�K�H���W�H�Q��
�V�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���L�V���S�D�V�V�L�Y�H���Y�H�U�V�X�V���W�K�H���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���L�W��
�L�V���D�F�W�L�Y�H��

�2�Q�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���R�I���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�V���S�X�E�O�L�F�����Z�K�L�F�K��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�V���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�R�U�����$�J�D�L�Q�����Z�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���W�K�H���V�D�P�H���V�L�J��
�Q�L�¿�F�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�V���D���Z�K�R�O�H�����V�H�H���&�R�O�H�P�D�Q���D�Q�G���5�R�V�V����
�������������R�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F�¶�V���P�X�O�W�L�S�O�H���P�H�D�Q�L�Q�J�V�������E�X�W���K�H�U�H���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�²
�D�Q�G���Q�R�W���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U�²�S�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���Q�R�G�D�O���S�R�L�Q�W���R�I���W�K�L�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�����7�R���X�V�H��
�'�H�Z�H�\�¶�V�������������������������Z�R�U�G�V�����S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������³�)�R�U���W�K�H���H�V�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�R�Q��
�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���Z�K�L�F�K���F�D�O�O���D���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�R���E�H�L�Q�J���L�V���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H�\���H�[�S�D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��
�W�K�R�V�H���G�L�U�H�F�W�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���W�K�H�P���´���,�Q���D���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���S�X�E�O�L�F��
�L�V���F�O�R�V�H�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���P�H�G�L�D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����D�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����$�Q�J��
���������������D�U�J�X�H�V�����,�Q���W�K�L�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���³�F�L�W�L�]�H�Q�V���Z�K�R���P�X�V�W��
�E�H���U�H�I�R�U�P�H�G�����H�G�X�F�D�W�H�G�����L�Q�I�R�U�P�H�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�H�G�²�L�Q���V�K�R�U�W���µ�V�H�U�Y�H�G�¶�²
�S�U�H�V�X�P�D�E�O�\�� �W�R�� �H�Q�D�E�O�H�� �W�K�H�P�� �W�R�� �E�H�W�W�H�U�� �S�H�U�I�R�U�P�� �W�K�H�L�U�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G��
�G�X�W�L�H�V�´�����$�Q�J���������������������������7�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�V���S�X�E�O�L�F���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D��
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���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���Z�H�D�N�����U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���W�K�L�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V���L�V���V�H�H�Q���D�V���D���Q�D�W�L�R�Q�����D�V���D�Q���L�P�D�J�L�Q�H�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U���D�V���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�Q�J������������������������

�7�K�H�� �S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �D
u�H�F�W�H�G�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H��
�L�G�H�Q�W�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H���� �D�V�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�F�R�P�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �D�V��
�P�R�U�H���D�F�W�L�Y�H�����2�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���K�H�U�H���L�V���%�U�X�Q�V�¶�V�������������� �������������F�R�Q�F�H�S�W���R�I���W�K�H���µ�S�U�R��
�G�X�V�H�U�¶�����$�Q�R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�D�S�W�X�U�H�V���W�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���L�V���5�R�V�H�Q�¶�V�����������������H�V�V�D�\��
The People Formerly Known as the Audience�����5�R�V�H�Q���D�U�J�X�H�V���L�Q���W�K�L�V���H�V�V�D�\���W�K�D�W��
�W�K�H�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����P�H�G�L�D���V�\�V�W�H�P���K�D�V���O�R�V�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���L�W�V���D�X�G�L�H�Q�F�H�V�����D�V���L�W���K�D�V��
�E�H�H�Q�����U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���L�Q�W�R���³�W�K�H���S�X�E�O�L�F���P�D�G�H���U�H�D�O�H�U���� �O�H�V�V���¿�F�W�L�R�Q�D�O���� �P�R�U�H���D�E�O�H����
�O�H�V�V���S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�´�����5�R�V�H�Q�����������������������������+�H���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�7�K�H�� �S�H�R�S�O�H�� �I�R�U�P�H�U�O�\�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �D�U�H�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �Z�H�U�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���H�Q�G���R�I���D���P�H�G�L�D���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���U�D�Q���R�Q�H���Z�D�\�����L�Q���D���E�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J���S�D�W��
�W�H�U�Q�����Z�L�W�K���K�L�J�K���H�Q�W�U�\���I�H�H�V���D�Q�G���D���I�H�Z���¿�U�P�V���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���W�R���V�S�H�D�N���Y�H�U�\���O�R�X�G�O�\��
�Z�K�L�O�H���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�L�V�W�H�Q�H�G���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���±���D�Q�G��
�Z�K�R���W�R�G�D�\���D�U�H���Q�R�W���L�Q���D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���O�L�N�H���W�K�D�W���D�W���D�O�O��

���5�R�V�H�Q������������������������

�0�R�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\���� �W�K�H�� �Q�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �X�V�H�U�� �Z�D�V�� �H�P�E�U�D�F�H�G���� �,�Q�� �'�L�J�L�W�D�O�� �0�H�G�L�D��
�6�W�X�G�L�H�V�����W�K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W���Z�D�V���D�G�R�S�W�H�G���S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�X�W���R�I���D���G�L�V�F�R�P�I�R�U�W���Z�L�W�K���W�K�H���O�L�Q�N��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �P�D�V�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�V�� �H�[�H�P�S�O�L�¿�H�G�� �E�\�� �/�L�H�Y�U�R�X�Z��
�D�Q�G�� �/�L�Y�L�Q�J�V�W�R�Q�H�¶�V�� �������������� �����²�H�P�S�K�D�V�L�V�� �L�Q�� �R�U�L�J�L�Q�D�O���� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�R��The 
Handbook of New Media:

�W�K�H�U�H���L�V���D�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�Y�H�U���K�R�Z���W�R���O�D�E�H�O���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�R�Q��
�V�K�L�S���Z�L�W�K���Q�H�Z���P�H�G�L�D�����7�K�H���W�H�U�P��audience�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�Q�G���W�R���V�R�P�H���H�[�W�H�Q�W��
�V�W�L�O�O���L�V���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���I�R�U���P�D�V�V���P�H�G�L�D���U�H�V�H�D�U�F�K�����¿�W�V���S�R�R�U�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�R�P�D�L�Q��
�R�I�� �Q�H�Z�� �P�H�G�L�D���� �,�Q�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �Z�D�\�V���� �D�X�G�L�H�Q�F�H�V�� �D�U�H�� �E�H�F�R�P��
�L�Q�J���³�X�V�H�U�V�´���� �«���W�K�H���W�H�U�P���µ�X�V�H�U�¶���«���E�H�W�W�H�U���F�R�Y�H�U�V���W�K�L�V���Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �P�R�G�H�V���R�I��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�$�U�J�X�D�E�O�\�����R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�V���Z�K�\���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���X�V�H�U���E�H�F�D�P�H���S�R�S�X��
�O�D�U���Z�D�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H���R�Q�O�L�Q�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����Z�K�H�U�H��
�S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���V�H�H�Q���W�R���µ�X�V�H�¶���P�H�G�L�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���P�R�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\�������%�X�W��
�Z�H���F�D�Q���W�X�U�Q���W�K�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���D�U�R�X�Q�G�����W�R���V�K�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�����R�U���X�V�H�U�����K�D�V���Q�R�Z��
�E�H�F�R�P�H�����H�Y�H�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���E�H�I�R�U�H�����D���G�H�¿�Q�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���P�H�G�L�D�����$�I�W�H�U���D�O�O�����L�W��
�L�V���K�D�U�G���W�R���L�P�D�J�L�Q�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���H�P�S�W�\���L�Q�W�H�U�Q�H�W��

�*�L�Y�H�Q���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���P�H�G�L�D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���V�������Z�H���D�O�V�R���Q�H�H�G���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O��
�H�G�J�H���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���V�S�H�D�N���R�I���µ�W�K�H�¶���P�H�G�L�D���R�U���µ�W�K�H�¶���D�X�G�L�H�Q�F�H���S�X�E�O�L�F�����1�X�P�H�U�R�X�V��
�I�R�U�P�V���R�I���P�H�G�L�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����H�[�L�V�W���V�L�G�H���E�\���V�L�G�H�����'�L
u�H�U�H�Q�W���U�X�O�H�V����
�Q�R�U�P�V�����F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H�V�H���G�L
u�H�U�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���U�X�O�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�²�H���J������
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�L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �µ�Q�H�Z�¶�� �P�H�G�L�D�²�D�U�H�� �U�L�I�H�� �Z�L�W�K�� �F�R�Q�À�L�F�W���� �Z�K�L�F�K�� �R�Q�O�\�� �D�G�G�V�� �W�R�� �W�K�H��
�À�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����.�H�\�Z�R�U�G�V���W�K�D�W���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���V�H�W�W�L�Q�J�V��
�D�U�H���W�K�H���³�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���R�I�� �H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�´�� ���/�L�Y�L�Q�J�V�W�R�Q�H���� �������������� �³�F�U�R�V�V���P�H�G�L�D�´�� ���%�M�X�U��
�H�W���D�O���������������������³�S�R�O�\�P�H�G�L�D�´�����0�D�G�L�D�Q�R�X���D�Q�G���0�L�O�O�H�U�����������������R�U���W�K�H���³�P�H�G�L�D���P�D�Q�L��
�I�R�O�G�´�����&�R�X�O�G�U�\�������������������0�H�G�L�D�²�D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���U�L�J�K�W�²�D�U�H���W�K�X�V���S�D�U�W��
�R�I�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[�� ���P�H�J�D�����D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�����'�H�O�H�X�]�H�� �D�Q�G���*�X�D�W�W�D�U�L����
���������������������G�H���/�D�Q�G�D������������; �/�X�F�N�K�X�U�V�W�����������������Z�K�L�F�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H��

�:�L�W�K�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �S�U�R�P�L�Q�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� �W�K�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R��
�G�X�F�W�L�R�Q���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �U�H�F�H�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�H�G�L�D�� �K�D�Y�H�� �U�H�D�F�K�H�G��
�D�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���� �7�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �P�H�G�L�D�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �L�V�� �F�K�D�U�D�F��
�W�H�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���V�W�H�D�G�L�O�\���J�U�R�Z�L�Q�J���¿�H�O�G���R�I���D�U�W�L�¿�F�L�D�O���D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�W�K�U�R�X�J�K���D�Q�G���Z�L�W�K���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�����V�H�H���+�H�S�S���H�W���D�O��������������; �6�F�K�l�I�H�U���D�Q�G��
�:�H�V�V�O�H�U�������������������E�X�W���D�O�V�R���E�\���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���P�H�G�L�D�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����S�U�D�F��
�W�L�F�H�V�����/�•�Q�H�Q�E�R�U�J���D�Q�G���5�D�H�W�V�F�K�����������������D�Q�G���E�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����U�H�F�H�S��
�W�L�R�Q���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�G�L�D�¶�V���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���E�\���W�K�H�L�U���D�X�G�L�H�Q�F�H�����V�H�H��
�+�D�V�H�E�U�L�Q�N�� �H�W�� �D�O������ �������������� �7�K�L�V�� �U�L�V�H�� �R�I�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H�� �U�R�E�R�W�V��
���+�H�S�S�����������������K�D�V���D�U�J�X�D�E�O�\���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D���³�W�K�L�U�G���R�U�G�H�U���P�H�G�L�X�P�´���Z�L�W�K���S�R�Z�H�U�I�X�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V�����7�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���E�H�K�L�Q�G���W�K�H�L�U���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�D�U�H���R�I�W�H�Q���R�S�D�T�X�H�����Y�L�U�W�X�D�O�O�\���W�K�H���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�G��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���)�D�F�H�E�R�R�N�����<�R�X�7�X�E�H�����L�7�X�Q�H�V�����*�R�R�J�O�H���R�U���5�H�G�G�L�W�����$�O�V�R���L�Q��
�W�K�L�V���F�D�V�H�����W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���µ�R�Q�O�\�¶���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V���W�K�D�W���U�H�À�H�F�W���D�O�U�H�D�G�\���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�P�H�G�L�D�� �U�H�D�O�L�W�L�H�V���� �$�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �F�X�U�D�W�H�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �P�H�G�L�D�� �U�H�D�O�L�W�\��
�R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����H���J�������6�¡�U�H�Q�V�H�Q�������������������R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���P�D�V�V�L�Y�H�O�\���F�R�O�O�H�F�W�H�G���X�V�H�U��
�G�D�W�D���� �Z�K�L�F�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���P�H�G�L�D���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�H�G�L�D��
�S�R�O�L�F�L�H�V�����3�X�S�S�L�V���D�Q�G���$�O�L����������������

������������0�H�G�L�D �D�V �3�D�U�W �R�I �W�K�H �3�X�E�O�L�F �6�S�K�H�U�H

�2�Q�H���Z�D�\���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���P�H�G�L�D�²�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���W�K�H�\���V�X�S��
�S�R�U�W�²�W�R�� �W�K�H�� �S�R�O�L�V�� �L�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H���� �7�K�H�� �F�H�Q�W�U�D�O��
�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���L�G�H�D���E�H�K�L�Q�G���W�K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W���L�V���W�K�D�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���L�V���F�R�Q��
�V�W�L�W�X�W�H�G���E�\���³�S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�´���Z�K�R���³�D�V�V�H�P�E�O�H���W�R���I�R�U�P���D���S�X�E�O�L�F���E�R�G�\���´���W�R���G�L�V��
�F�X�V�V���³�P�D�W�W�H�U�V���R�I���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�´�����+�D�E�H�U�P�D�V���������������������������7�K�H�V�H���H�O�X�V�L�Y�H���V�R�F�L�D�O��
�D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �J�U�R�X�S�L�Q�J�V�²�R�I�W�H�Q�� �G�H�S�O�R�\�L�Q�J�� �D�� �V�H�W�� �R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�²
�S�U�R�G�X�F�H�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�Y�R�N�H�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J��
�G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���E�X�W���D�O�V�R���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z��
�R�Q�H�V�����7�K�H�V�H���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���U�H�O�D�W�H���W�R���G�L
u�H�U�H�Q�W���¿�H�O�G�V�²�+�D�E�H�U�P�D�V��
�������������������������I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���O�L�W�H�U�D�U�\���S�X�E�O�L�F��
�V�S�K�H�U�H�V�²�D�Q�G���W�K�H�\���F�D�Q���D�F�W�L�Y�D�W�H���G�L
u�H�U�H�Q�W�����P�H�G�L�D���D�Q�G���Q�R�Q���P�H�G�L�D�����D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V����
�,�Q���O�D�W�H���P�R�G�H�U�Q���V�R�F�L�H�W�\�����D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���P�H�G�L�D���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���D�Q�G��
�S�O�D�\���D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���W�K�H�U�H�����D�V���+�D�U�W�O�H�\���������������������������S�R�L�Q�W�V���R�X�W��
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�+�H�Q�F�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���U�H�W�K�R�X�J�K�W���Q�R�W���D�V���D���F�D�W�H�J�R�U�\���E�L�Q�D�U�L�O�\���F�R�Q��
�W�U�D�V�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �L�P�S�O�L�H�G�� �R�S�S�R�V�L�W�H���� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�S�K�H�U�H���� �E�X�W�� �D�V�� �D�� �³�5�X�V�V�L�D�Q��
�G�R�O�O�´�� �H�Q�F�O�R�V�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �O�D�U�J�H�U�� �P�H�G�L�D�V�S�K�H�U�H���� �L�W�V�H�O�I�� �H�Q�F�O�R�V�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H��
�V�H�P�L�R�V�S�K�H�U�H�����$�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���³�W�K�H�´���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�����W�K�H�U�H���P�D�\���H�T�X�D�O�O�\���E�H���I�R�X�Q�G����
�5�X�V�V�L�D�Q���G�R�O�O�� �V�W�\�O�H���� �I�X�U�W�K�H�U�� �F�R�X�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�� �P�L�Q�R�U�L�W�D�U�L�D�Q��
�S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�V�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����D�Q���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�����D���I�H�P�L�Q�L�V�W���S�X�E��
�O�L�F���V�S�K�H�U�H�����H�Y�H�Q���D���P�X�V�L�F���V�S�K�H�U�H��

�7�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H�� �L�V�� �W�K�X�V�� �Q�R�W�� �D�� �V�W�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �X�Q�L�I�R�U�P�� �H�Q�W�L�W�\���� �2�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�U�\����
�L�W���L�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���E�\�� �R�O�G�H�U���� �E�X�W���V�W�L�O�O���W�D�Q�J�L�E�O�\�� �S�U�H�V�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�V�����D�O�W�K�R�X�J�K��
�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �D�O�W�H�U�H�G���²�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�R�U�X�P�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�J�R�U�D�� �I�U�R�P�� �D�Q�W�L�T�X�L�W�\�� �D�Q�G��
�W�K�H���V�D�O�R�Q�V���D�Q�G���F�R
u�H�H���K�R�X�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W�²�D�Q�G���E�\���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�V�����H���J�������W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���¿�H�O�G�V���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �D�U�W�V���� �I�X�U�W�K�H�U�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H�V�� �W�K�D�W�� �P�H�G�L�D�� �S�U�R��
�Y�L�G�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���U�H�D�O�P�����,�P�K�R�I���������������������������H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�L�V��
�E�U�R�D�G�H�U���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�U�P�V��

�2�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���L�Q�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���W�K�H���S�X�E��
�O�L�F���V�S�K�H�U�H�����L�W���E�H�F�R�P�H�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���L�V���Q�R�W���D�E�V�R�U�E�H�G���E�\���W�K�H��
�P�H�G�L�D�����Q�H�L�W�K�H�U���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���L�W�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���O�H�J�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���Q�R�U���L�Q��
�W�H�U�P�V���R�I���L�W�V���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�H���¿�H�O�G�V���R�I���P�H�D�Q�L�Q�J��

�(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���W�K�X�V���K�D�V���P�D�Q�\���Q�R�Q���P�H�G�L�D���F�R�P��
�S�R�Q�H�Q�W�V���� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �G�L
v�F�X�O�W�� �W�R�� �L�J�Q�R�U�H�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�� �P�D�V�V�� �P�H�G�L�D��
���+�D�E�H�U�P�D�V���� ��������; �&�D�O�K�R�X�Q���� ������������ �L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���� �7�K�H�U�H���L�V���D�P�S�O�H���H�Y�L��
�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���L�Q���O�D�W�H���P�R�G�H�U�Q���V�R�F�L�H�W�L�H�V���W�K�H�V�H���P�H�G�L�D���U�H�P�D�L�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�I��
�H�[�F�K�D�Q�J�H���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���L�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G��
���H���J�������)�H�U�U�H�H���H�W���D�O���������������������6�W�L�O�O�����P�D�V�V���P�H�G�L�D�¶�V���U�R�O�H���L�V�²�D�V���%�D�H�F�N�H�U��������������������������
�G�H�V�F�U�L�E�H�V���L�W�²�Q�R�W���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V��

�,�W���P�D�\���E�H���W�K�D�W���W�K�H���P�D�V�V���P�H�G�L�D���¿�Q�G���L�W���H�D�V�L�H�U���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���V�\�V�W�H�P�V���W�R���D�F�F�H�V�V��
�W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���D�Q�G���W�R���I�H�H�G���W�K�H���V�H�O�I���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���J�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���L�W���L�Q�W�R���W�K�H�L�U��
�R�Z�Q���V�\�V�W�H�P�����%�X�W���L�W���P�D�\���D�O�V�R���E�H���W�K�D�W���W�K�H�\���¿�Q�G���W�K�L�V���P�R�U�H���G�L
v�F�X�O�W���E�H�F�D�X�V�H��
�W�K�H�\���W�H�Q�G���W�R���W�K�L�Q�N���R�I���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����6�R�P�H���V�L�J�Q�V���R�I���W�K�H���Z�D�\���W�K�H��
�P�D�V�V���P�H�G�L�D���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�H�Q�G���W�R���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���D���S�D�U�W�L�F�X��
�O�D�U�O�\���G�L�Y�L�G�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���L�W��

�0�R�U�H�R�Y�H�U���� �D�S�D�U�W���I�U�R�P�� �W�K�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�� �P�D�V�V�� �P�H�G�L�D���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �D�O�V�R��
�R�W�K�H�U�� �P�H�G�L�D������ �Z�K�L�F�K�� �D�O�V�R�� �S�O�D�\�� �D�� �Y�L�W�D�O�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H���� �V�X�F�K�� �D�V���� �I�R�U��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�G�L�D�����V�H�H���6�F�K�L�O�O�H�U�����������������E�X�W���D�O�V�R�²�D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�²
�R�Q�O�L�Q�H���P�H�G�L�D�����,�Q���S�D�U�D�O�O�H�O�����D�X�W�K�R�U�V���V�X�F�K���D�V���0�F�.�H�H�������������������+�H�U�P�H�V�����������������D�Q�G��
�/�X�Q�W�� �D�Q�G�� �3�D�Q�W�W�L�� �������������� �K�D�Y�H�� �S�O�H�D�G�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �¿�H�O�G�� �R�I�� �S�R�S�X��
�O�D�U�� �F�X�O�W�X�U�H�� �D�V�� �D�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H���� �$�V�� �+�H�U�P�H�V�� �������������� �������� �Z�U�L�W�H�V���� �³�,�I��
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�S�R�S�X�O�D�U���F�X�O�W�X�U�H���K�D�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���P�D�N�H���S�H�R�S�O�H���E�R�Q�G���D�Q�G���I�H�H�O���W�K�H�\���E�H�O�R�Q�J�����Z�H��
�D�U�H�����L�Q���H
u�H�F�W�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�U���F�X�O�W�X�U�H���D�V���D���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�����L�Q���Z�K�L�F�K���G�H�P�R�F��
�U�D�F�\���L�V���D�W���Z�R�U�N���´

�$�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H���� �W�Z�R�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �W�K�H�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���E�\���W�K�H���P�H�G�L�D���¿�H�O�G�����D�W���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���R�W�K�H�U���V�R�F�L�H�W�D�O���¿�H�O�G�V�����D�Q�G��
�W�K�H�� �P�D�U�N�H�W�L�]�D�W�L�R�Q�� ���R�U�� �F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �R�I�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�²�D�W�� �O�H�D�V�W��
�L�Q���+�D�E�H�U�P�D�V�¶�V���W�H�U�P�V�²�S�D�U�W���R�I���W�K�H���O�L�I�H���Z�R�U�O�G�����D�Q�G���Q�R�W���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���R�U���P�D�U�N�H�W����
�J�L�Y�H�� �U�H�D�V�R�Q�� �I�R�U�� �F�R�Q�F�H�U�Q���� �D�V�� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�� �U�L�F�K�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �G�L�Y�H�U��
�V�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �D�W�� �W�K�H�� �H�[�S�H�Q�V�H�� �R�I�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\���� �6�W�L�O�O����
�N�H�H�S�L�Q�J���0�R�X
u�H�¶�V���������������� �Q�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q���P�L�Q�G�²�D�Q�G��
�R�Q���D���P�R�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���Q�R�W�H�²�Z�H���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�K�H���I�H�X�G�D�O���S�X�E�O�L�F��
�V�S�K�H�U�H�²�W�K�H���G�L�V�S�O�D�\���R�I���S�R�Z�H�U���D�Q�G���V�S�O�H�Q�G�R�X�U���E�\���U�R�\�D�O�W�\���D�Q�G���D�U�L�V�W�R�F�U�D�F�\���W�R���W�K�H��
�S�H�R�S�O�H�����Z�K�L�F�K���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���V�H�U�Y�H�G���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���O�H�J�L�W�L�P�L�]�H���W�K�H���I�H�X�G�D�O��
�D�E�V�R�O�X�W�L�V�W�� �V�\�V�W�H�P�²�K�D�V�� �Z�L�W�K�H�U�H�G�� �D�Z�D�\�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�H���� �&�L�W�L�]�H�Q�V�� �K�D�Y�H�� �F�R�X�Q�W�H�U�H�G��
�W�K�L�V���R�O�G���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���µ�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\�¶���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
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�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�À�L�F�W�����D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�U�X�J�J�O�H���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U�´�����+�H�S�S���H�W��
�D�O�����������������������������0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H�V�H���F�X�O�W�X�U�H�V���D�U�H
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�P�X�O�W�L�O�H�Y�H�O���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���V�R�O�H�O�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���D�W���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���S�U�R�G�X�F��
�W�L�R�Q�� �«�� �>�E�X�W�@�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� ���S�R�O�L�W�L��
�F�D�O���G�L�V�F�R�X�U�V�H���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D�������D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�����F�L�W�L�]�H�Q�V���P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���G�L�V�F�R�X�U�V�H��
�W�K�H�L�U���R�Z�Q�������Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�P�V���R�I���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q�����G�H�¿�Q�L�Q�J���R�Q�H�V�H�O�I���D�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D��
�F�H�U�W�D�L�Q���S�X�E�O�L�F���L�V�V�X�H���R�U���S�D�U�W���R�I���D���F�H�U�W�D�L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���X�Q�L�W�����D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�L�V���G�L�V�F�R�X�U�V�H����

���+�H�S�S���H�W���D�O�����������������������±������

7. � The Roles of (European) Media in Democracy

�1�R�W�� �R�Q�O�\�� �D�U�H�� �P�H�G�L�D�� �D�Q�G�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �F�R�P�S�O�H�[�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�� ���P�H�W�D����
�D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�� ���D�V���6�H�F�W�L�R�Q�V�� ���� �D�Q�G�� ���� �K�D�Y�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G������ �E�X�W�� �W�K�H�\�� �D�O�V�R�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W��
�L�Q�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �Z�D�\�V���� �Z�L�W�K�� �H�Y�H�U�\�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �L�P�S�O�\�L�Q�J�� �F�H�U�W�D�L�Q��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �P�H�G�L�D���� �L���H������ �I�R�U�� �L�W�V�� �D�F�W�R�U�V���� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �U�R�O�H�V���� �H�W�F����
�0�R�U�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�L�V�W�� �D�Q�G�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W�� �P�R�G�H�O�V�� �R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�X�S��
�S�R�U�W�L�Y�H���U�R�O�H���W�K�D�W���P�H�G�L�D���F�D�Q���S�O�D�\���L�Q���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���F�L�W�L��
�]�H�Q�U�\�� �V�R�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �F�D�Q�� �R�S�W�L�P�L�]�H�� �W�K�H�L�U�� �F�K�R�L�F�H�V���� �,�Q�� �F�R�Q�W�U�D�V�W���� �P�R�U�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H��
�D�Q�G���P�D�[�L�P�D�O�L�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���K�D�Y�H���P�X�F�K���E�U�R�D�G�H�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H��
�P�H�G�L�D���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���U�H�D�O�P�V���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����D�Q�G�²�D�V���L�Q���V�R�P�H���R�O�G�H�U���U�H�À�H�F�W�L�R�Q�V�²
�D�V���D���I�R�X�U�W�K���H�V�W�D�W�H�����D���S�D�U�W���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V�����D�V���³�D���S�R�Z�H�U�����D���E�U�D�Q�F�K���R�I��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���L�Q�D�O�L�H�Q�D�E�O�H���Z�H�L�J�K�W���L�Q���O�D�Z���P�D�N�L�Q�J�´�����&�D�U�O�\�O�H��������������������������

�,�Q�� �W�K�H�V�H�� �P�R�U�H�� �P�D�[�L�P�D�O�L�V�W�� �Y�H�U�V�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���R�U�L�H�Q�W�H�G�� �P�R�G�H�O�V�� �R�I��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�� ���D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Q�G��
�G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�\�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �L�Q�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H����
�E�D�V�H�G���R�Q���U�D�W�L�R�Q�D�O���D�U�J�X�P�H�Q�W�V�� à la���+�D�E�H�U�P�D�V�����2�W�K�H�U���D�X�W�K�R�U�V�����H���J�������)�U�D�V�H�U����������������
�V�W�U�H�V�V�� �P�R�U�H�� �F�R�Q�À�L�F�W���R�U�L�H�Q�W�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �S�R�L�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �X�Q�D�Y�R�L�G�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�L
u�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���V�W�U�X�J�J�O�H�V�����V�H�H�L�Q�J���W�K�H���P�H�G�L�D���D�V���F�U�X�F�L�D�O���V�L�W�H�V���I�R�U���V�W�U�X�J��
�J�O�H�V�� �R�Y�H�U�� �K�H�J�H�P�R�Q�\�� ���.�H�O�O�Q�H�U���� ������������ ���������� �:�K�D�W�� �W�K�H�V�H�� �P�D�[�L�P�D�O�L�V�W�� �Y�H�U�V�L�R�Q�V��
�K�D�Y�H�� �L�Q�� �F�R�P�P�R�Q�� �L�V���� �¿�U�V�W���� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�²�L�P�S�O�L�F�L�W�O�\�� �R�U�� �H�[�S�O�L�F�L�W�O�\�²�X�V�H�� �D�� �E�U�R�D�G�O�\��
�G�H�¿�Q�H�G���Q�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O�����Z�K�H�U�H���W�K�H���P�H�G�L�D���¿�H�O�G���E�H�F�R�P�H�V�����S�D�U�W�L�D�O�O�\�����L�Q�W�H��
�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O�����6�H�F�R�Q�G�����W�K�H�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���P�X�O�W�L�S�O�H���V�L�W�H�V���R�I���V�R�F�L�H�W�D�O���G�H�F�L��
�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �Z�K�H�U�H�� �G�L�D�O�R�J�X�H���� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q���� �G�H�E�D�W�H�� �D�Q�G�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �S�O�D�\�� �D�� �U�R�O�H��
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D�� �¿�H�O�G�� �L�W�V�H�O�I���� �D�Q�G�� �D
u�H�F�W���W�K�H�� �¿�H�O�G�� �R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �S�R�O�L�W�L�F�V��
�D�Q�G���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���V�R�F�L�H�W�D�O���¿�H�O�G�V�����7�K�L�V���D�O�V�R���L�P�S�O�L�H�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���S�O�D�\�V���D���U�R�O�H��
�L�Q���D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�\���R�I���V�R�F�L�H�W�D�O���¿�H�O�G�V�����D�V���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���L�V��
�V�H�H�Q�� �Q�R�W���R�Q�O�\�� �W�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �S�R�O�L�W�L�F�V���� �E�X�W���D�O�V�R��
�D�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���� �W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�� �D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I�� �R�W�K�H�U���V�R�F�L�H�W�D�O���¿�H�O�G�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���P�H�G�L�D���¿�H�O�G��

�0�R�U�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W���Y�H�U�V�L�R�Q�V�����F�D�S�W�X�U�H�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���V�X�F�K���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�V���W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�H�G�� �F�L�W�L�]�H�Q�U�\�²�V�H�H���6�F�K�X�G�V�R�Q�� �������������� �I�R�U�� �D�� �F�U�L�W�L�T�X�H�²�D�Q�G�� �W�K�H�� �P�D�U�N�H�W��
�S�O�D�F�H���R�I���L�G�H�D�V�����V�H�H�����H���J�������W�K�H���O�L�E�H�U�W�D�U�L�D�Q���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���P�H�G�L�D���W�K�H�R�U�\�����6�L�H�E�H�U�W���H�W���D�O������
���������������� �V�W�L�O�O�� �D�F�F�H�S�W�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D�� �¿�H�O�G�� �E�X�W�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H��
�R�X�V�O�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���L�W���D�V���D���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���I�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V�����7�K�H���P�H�G�L�D��
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�¿�H�O�G���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�L�V���¿�H�O�G���W�R���F�L�U�F�X�O�D�W�H���D�Q�G���I�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�R��
���G�L�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�L�W�K���W�K�H�P�����L�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����W�K�H���P�H�G�L�D���¿�H�O�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J��
�R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V�����&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�������������E���������±��������

�2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �D�U�H�D�V�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�V�H�� �U�H�À�H�F�W�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�²
�D�Q�G�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�V�H�� �L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�W�U�X�J�J�O�H�V�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���P�H�G�L�D�� �Q�H�[�X�V�� �D�U�H��
�Z�D�J�H�G�²�L�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���P�H�G�L�D���W�K�H�R�U�\�����H���J�������+�X�W�F�K�L�Q�V������������; �6�L�H�E�H�U�W���H�W���D�O��������������; 
�0�H�U�U�L�O�O������������; �$�O�W�V�F�K�X�O�O������������; �+�D�F�K�W�H�Q������������; �3�L�F�D�U�G������������; �0�F�4�X�D�L�O������������: 
������
u�������&�X�U�U�D�Q������������; �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���H�W���D�O���������������������$�V���W�K�H�V�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���P�H�G�L�D���W�K�H�R��
�U�L�H�V���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�P�S�O�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���J�R���L�Q�W�R���W�R�R���P�X�F�K���G�H�W�D�L�O���K�H�U�H����
�E�X�W���L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���F�O�D�U�L�I�\���W�K�D�W���W�K�L�V�����P�R�V�W�O�\���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�������V�X�E���¿�H�O�G���K�D�V���J�H�Q�H�U��
�D�W�H�G���D���G�L�Y�H�U�V�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�O�O���V�S�H�D�N���W�R���W�K�H���U�R�O�H�V���R�I���P�H�G�L�D���L�Q���G�H�P�R�F��
�U�D�F�\���D�Q�G���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���I�H�U�W�L�O�H���J�U�R�X�Q�G���I�R�U���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����$�O�V�R����
�S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H���W�K�H�R�U�\���� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�� �E�U�L�H�À�\�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q�� �W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�� �V�H�F�W�L�R�Q���� �L�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �I�R�U�� �R�X�U�� �S�X�U�S�R�V�H�� �K�H�U�H���� �2�I�� �F�R�X�U�V�H���� �D�V�� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F��
�W�L�R�Q�V�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���E�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���V�R�F�L�D�O���U�H�D�O�P���D�O�Z�D�\�V��
�I�U�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�J�U�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V�����D�V���3�H�W�H�U�V��
�H�W���D�O��������������������
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�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���V�R�F�L�H�W�D�O���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�U�W��
�R�I�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �V�F�U�X�W�L�Q�\�� �I�R�U�� �G�H�F�D�G�H�V���� �2�Q�O�\�� �W�K�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�K�R�V�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�Z�L�O�O���E�H���R
u�H�U�H�G���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���G�L
v�F�X�O�W�L�H�V���K�L�G�G�H�Q���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D��
�W�L�R�Q���� �%�X�W�� �P�H�G�L�D�� ���D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �V�R�X�U�F�H�V���� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �S�U�R�Q�H�� �W�R�� �V�L�P�S�O�\�� �P�D�N�L�Q�J�� �H�U�U�R�U�V��
���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������ �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���� �P�H�G�L�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V��
�E�H�H�Q���W�D�U�J�H�W�V���R�I���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D���H
u�R�U�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���I�U�R�P���D���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���D�F�W�R�U�V�����D�Q�G��
�P�H�G�L�D���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D�����7�D�\�O�R�U����
��������; �-�R�Z�H�W�W���D�Q�G���2�¶�'�R�Q�Q�H�O�O�������������������R�U���K�D�Y�H���D�O�O�R�Z�H�G���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D���W�R���E�H���G�L�V�W�U�L�E��
�X�W�H�G�����$���W�K�L�U�G���W�\�S�H���R�I���D�U�J�X�P�H�Q�W���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���L�W���L�V���H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H��
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�W�R�� �P�D�S�� �R�X�W�� �W�K�H�� �H�[�D�F�W�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �µ�I�D�F�W�X�D�O�¶�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�L�V��
�F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����)�D�F�W�X�D�O�L�W�\���E�X�L�O�G�V���R�Q��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�L�P�H�V���W�K�D�W���D�U�H���X�Q�D�Y�R�L�G�D�E�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�����Y�D�U�L�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�H����
�D�Q�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�D�U�J�H�W�H�G���E�\���K�H�J�H�P�R�Q�L�F���S�U�R�M�H�F�W�V��

������������&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J �3�R�Z�H�U �+�R�O�G�H�U�V

�$�� �V�H�F�R�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D�� �U�R�O�H���L�Q�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �L�V�� �W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���P�H�G�L�D�� �F�D�Q��
�H�[�H�U�F�L�V�H���R�Y�H�U���W�K�R�V�H���L�Q���S�R�Z�H�U�����D���U�R�O�H���Z�K�L�F�K���L�V���D�O�V�R���O�D�E�H�O�O�H�G���W�K�H���Z�D�W�F�K�G�R�J���U�R�O�H����
�9�H�U�\���P�X�F�K���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���O�L�E�H�U�D�O�L�V�P�¶�V���F�U�L�W�L�F�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�����S�R�Z�H�U��
�K�R�O�G�H�U�V�����W�K�H���P�H�G�L�D���F�D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���D���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���W�R�Z�D�U�G�V���G�H�P�R�F�U�D�F�\���E�\���F�R�P��
�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���D�E�X�V�H�V���R�I���S�R�Z�H�U�����&�X�U�U�D�Q���������������������������7�K�L�V���D�O�O�R�F�D�W�H�V���W�R���W�K�H���P�H�G�L�D���W�K�H��
�U�R�O�H���R�I���³�V�F�U�X�W�L�Q�H�H�U���R�I���R
v�F�L�D�O�G�R�P���D�Q�G���H�O�H�F�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�´�����6�W�U�H�H�W������������: 
�������������0�F�4�X�D�L�O���������������������������K�H�U�H���S�R�L�Q�W�V���W�R���W�K�H���µ�U�L�J�K�W���W�R���E�H���L�U�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�¶�����³�W�R��
�V�K�R�Z���Q�R���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����S�U�L�Y�D�F�\���R�U���G�H�F�H�Q�F�\�����W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���Z�K�L�F�K��
�F�D�Q���E�H���R�Q�H���V�P�D�O�O���V�D�I�H�J�X�D�U�G���D�J�D�L�Q�V�W���F�R�Q�V�S�L�U�D�F�L�H�V���R�I���W�K�H���U�L�F�K���D�Q�G���S�R�Z�H�U�I�X�O���´���$�V��
�W�K�H�V�H���F�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�O�V�R���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�����W�K�H���Z�D�W�F�K�G�R�J���U�R�O�H���L�V���D�L�P�H�G�����L�Q���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���S�D�U�W����
�D�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V�����E�X�W���W�K�L�V���L�V���Q�R�W���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���I�R�F�X�V�����D�V���W�K�H���Z�D�W�F�K�G�R�J��
�U�R�O�H���F�D�Q���D�O�V�R���D�S�S�O�\���W�R�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���¿�H�O�G��

�,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���K�D�V���E�H�H�Q���V�H�H�Q���D�V���V�S�H�D�U�K�H�D�G�L�Q�J���W�K�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Z�D�W�F�K�G�R�J���U�R�O�H�����)�R�U�E�H�V�������������������������L�Q���K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q��
�W�K�H���G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�����S�R�L�Q�W�V���W�R���W�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q��
�³�J�H�Q�H�U�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�U�H�D�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �L�V�V�X�H�V���� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �V�H�U�L�R�X�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q�W�R�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Q�H�S�R�W�L�V�P�����F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����V�P�X�J�J�O�L�Q�J��
�R�U�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �P�D�O�I�H�D�V�D�Q�F�H���´�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�D�W�W�H�U�� �T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J�� �D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H�� �M�R�X�U��
�Q�D�O�L�V�P���� �8�P�H�M�H�L�� �D�Q�G�� �6�X�O�H�L�P�D�Q�� �������������� ���������� �X�V�H�� �D�� �V�L�P�L�O�D�U�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�L�V�W��
�V�W�U�D�W�H�J�\�� �W�R�� �G�L
u�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�� �I�U�R�P�� �µ�R�W�K�H�U�¶�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�V���W�K�H���I�R�U�P�H�U���L�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���³�U�H�S�R�U�W�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L��
�F�D�O���U�L�J�R�X�U���L�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���Z�U�L�W�L�Q�J���X�S���W�K�H���V�W�R�U�\���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I��
�W�K�H���V�W�R�U�\���L�Q���L�Q�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���U�H�I�R�U�P�V���´���(�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�R�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�V�� �R�I�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I��
�K�R�S�H�I�X�O���Y�R�L�F�H�V���S�R�L�Q�W�L�Q�J���W�R���D���³�U�H�M�X�Y�H�Q�D�W�L�R�Q�´���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�����H���J������
�G�H���%�X�U�J�K�������������������������G�U�L�Y�H�Q���E�\���Q�H�Z���W�U�D�Q�V���P�H�G�L�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����$�O�I�W�H�U����������������
�D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���M�R�X�U�Q�D�O��
�L�V�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�����D�V���L�V���F�D�S�W�X�U�H�G���E�\���W�K�H���O�D�E�H�O���R�I���'�L�J�L�W�D�O��
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�����+�D�K�Q���D�Q�G���6�W�D�O�S�K������������; �&�D�U�V�R�Q����������������

�,�W�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�R�� �Q�R�W�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �Z�D�W�F�K�G�R�J�� �U�R�O�H�� �L�V�� ���D�O�P�R�V�W���� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\��
�V�L�W�X�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�� �G�R�P�D�L�Q���� �D�V�� �L�W�� �U�H�O�L�H�V�� �K�H�D�Y�L�O�\�� �R�Q�� �S�X�E�O�L�F�Q�H�V�V���� �0�H�G�L�D��
�S�U�R�G�X�F�H�� �V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�E�R�X�W���G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�²�V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �D�I�W�H�U�� �O�R�Q�J�� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�K�L�F�K���D�O�V�R���K�D�V���L�W�V���P�D�W�H�U�L�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�²�E�X�W���W�K�H�V�H���V�L�J�Q�L�I�\��
�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�U�H���W�K�H�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���L�Q���R�W�K�H�U���V�R�F�L�H�W�D�O��
�¿�H�O�G�V���� �H���J������ �D�G�M�X�V�W�H�G�� �Y�R�W�L�Q�J�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U���� �O�H�J�D�O�� �D�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H��
�¿�H�O�G���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V�����7�K�L�V���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���L�V���R�Q�H���R�I��
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�W�K�H���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���R�I���W�K�H���Z�D�W�F�K�G�R�J���U�R�O�H�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���P�H�G�L�D��
�D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �W�R�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �S�U�H�V�V�X�U�H�V���� �,�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �F�D�V�H�V���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�F�W�R�U�V��
�K�D�Y�H���D�W�W�D�F�N�H�G���P�H�G�L�D���D�Q�G���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����H�L�W�K�H�U���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���R�U���U�K�H�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����D�V��
�L�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���I�R�U�P�H�U���I�X�W�X�U�H���8�6�$���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���'�R�Q�D�O�G���7�U�X�P�S�¶�V���µ�I�D�N�H���Q�H�Z�V�L�Q�J�¶��
�V�W�U�D�W�H�J�\�����*�R�U�H������������; �%�H�Q�N�O�H�U���H�W���D�O�������������������������±�����������6�X�Q�V�W�H�L�Q���������������������±����������
�E�U�L�Q�J�L�Q�J���L�Q���P�R�U�H���D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�W�L�F���I�R�U�P�V���R�I���F�R�Q�À�L�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�G�L�D���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���O�L�P�L�W�L�Q�J���P�H�G�L�D�¶�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���S�R�Z�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q��
�W�R���W�K�H���¿�H�O�G���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V��

�$�Q�R�W�K�H�U�� �S�U�R�E�O�H�P�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�D�W�F�K�G�R�J�� �U�R�O�H�� �L�V�� �W�K�D�W��
�P�H�G�L�D�� �K�D�Y�H�� �Q�R�W�� �D�O�Z�D�\�V�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �L�W���� �R�U�� �H�Y�H�Q�� �Z�L�V�K�H�G�� �W�R�� �S�H�U�I�R�U�P�� �L�W���� �Z�K�L�F�K��
�K�D�V�� �W�U�L�J�J�H�U�H�G�� �W�K�H�� �O�D�S�G�R�J�� �F�U�L�W�L�T�X�H���� �*�L�W�O�L�Q�� �������������� ������������ �I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �F�U�L�W�L�T�X�H�G��
�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����T�X�L�W�H���V�R�P�H���W�L�P�H���D�J�R�����I�R�U���³�G�D�Q�F�L�Q�J���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���E�D�O�O��
�Z�K�L�O�H���L�Q�V�L�V�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���D�F�W�X�D�O�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�H�D�W���´���6�W�D�U�N�P�D�Q�¶�V��
�������������� ������ �D�Q�D�O�\�V�L�V�²�D�S�W�O�\�� �H�Q�W�L�W�O�H�G��The Watchdog That Didn't Bark—�V�K�R�Z�V��
�K�R�Z���W�K�H���³�8���6�����E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�H�V�V���I�D�L�O�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���D�Q�G���K�R�O�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���:�D�O�O��
�6�W�U�H�H�W���E�D�Q�N�V���D�Q�G���P�D�M�R�U���P�R�U�W�J�D�J�H���O�H�Q�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�V���O�H�D�G�L�Q�J���X�S���W�R���W�K�H���¿�Q�D�Q��
�F�L�D�O���F�U�L�V�L�V���R�I�������������´���)�L�Q�D�O�O�\�����G�H���%�X�U�J�K���H�W���D�O�������������������������D�U�H���H�Y�H�Q���V�W�U�R�Q�J�H�U���L�Q���W�K�H�L�U��
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �Z�U�L�W�H�� �W�K�D�W�� �³�W�K�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �R�I�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H�� �M�R�X�U�Q�D�O��
�L�V�P���«���F�D�Q���E�H���S�X�W���W�R���S�D�U�W�L�V�D�Q�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�U���F�R�U�U�X�S�W���X�V�H���D�V���P�X�F�K���D�V���W�R���U�L�J�K�W��
�Z�U�R�Q�J�V���R�U���R�Y�H�U�F�R�P�H���H�Y�L�O���´

�,�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�����W�K�H���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���R�Q�O�L�Q�H���P�H�G�L�D���D�O�V�R���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���F�L�W�L��
�]�H�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����R�U���Q�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���W�D�V�N�V����
�W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�²�D�Q�G���W�R���D�F�W���D�V���Z�D�W�F�K�G�R�J�V�²�P�R�U�H���W�K�D�Q��
�E�H�I�R�U�H�� ���V�H�H���$�W�W�R�Q�� �D�Q�G�� �+�D�P�L�O�W�R�Q���� �������������� �Z�K�L�F�K�� �G�R�H�V�� �R�F�F�X�U�� ���%�U�X�Q�V���� ��������; 
�$�O�O�D�Q�������������������%�X�W���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����W�K�H���V�H�P�L���S�X�E�O�L�F�Q�H�V�V���R�I���R�Q�O�L�Q�H���P�H�G�L�D���K�D�V���R�I�W�H�Q��
�W�X�U�Q�H�G�� �W�K�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �D�U�R�X�Q�G���� �Z�L�W�K�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �P�R�U�H�� �R�I�W�H�Q�� �E�H�L�Q�J�� �W�K�H��
�R�Q�H�V���V�F�U�X�W�L�Q�L�]�H�G���W�K�D�Q���E�H�L�Q�J���W�K�H���R�Q�H�V���V�F�U�X�W�L�Q�L�]�L�Q�J�����D�V���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���X�V�D�J�H���R�I���G�D�W�D��
�D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����%�H�F�N�H�U���H�W���D�O��������������; �*�L�Q�V�E�X�U�J�K���H�W���D�O�������������������K�D�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�����(�Y�H�Q��
�W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V���L�V��
�Q�R�W���D���V�W�U�R�Q�J���I�R�U�P���R�I���D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�P�����W�K�H���S�D�Q�R�S�W�L�F���S�R�O�L�W�L�F�V���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U�P�V���R�I���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���L�W���V�W�L�O�O���Z�H�D�N�H�Q���W�K�H��
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V��

������������)�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J �6�R�F�L�H�W�D�O �'�H�E�D�W�H �D�Q�G �'�H�P�R�F�U�D�W�L�F �6�W�U�X�J�J�O�H

�0�H�G�L�D�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �I�R�U�X�P�� �W�K�D�W��
�D�O�O�R�Z�V�� �I�R�U�� �D�� �³�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �R�I�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V�´�� ���0�F�4�X�D�L�O����
������������ ������������ �,�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �W�K�L�V�� �µ�I�R�U�X�P�¶�� �L�V�� �D�� �P�X�O�W�L�W�X�G�H�� �R�I�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\�� �G�L�Y�H�U�V�H��
�I�R�U�D�²�H�D�F�K�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �R�Z�Q�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�� �D�Q�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�²�F�O�X�V�W�H�U�H�G��
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �O�D�E�H�O�� �R�I�� �µ�I�R�U�X�P�¶���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�L�V�� �I�R�U�X�P�� ���U�R�O�H���� �V�W�L�O�O�� �D�O�O�R�Z�V��
�I�R�U���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���V�H�D�U�F�K��
�I�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H�V�H���S�U�R�E�O�H�P�V�����0�R�U�H���F�O�R�V�H�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�H���P�R�G��
�H�O�V�� �R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �W�K�H�� �I�R�U�X�P�� �U�R�O�H�� �W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�V�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�R�O�H�� �W�K�U�R�X�J�K��
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�L�W�V�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�²�S�R�V�V�L�E�O�\�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F��
�W�R�U�\�²�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �P�D�W�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H��
�G�L
u�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V�����Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����7�K�H�V�H��
�V�R�F�L�H�W�D�O���G�H�E�D�W�H�V���D�Q�G���V�W�U�X�J�J�O�H�V�����L�Q���W�K�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�H���P�R�G�H�O�����L�G�H�D�O�O�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H��
�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�²�W�K�U�R�X�J�K���³�W�K�H���X�Q�I�R�U�F�H�G���I�R�U�F�H���R�I���W�K�H���E�H�W�W�H�U���D�U�J�X�P�H�Q�W�´��
���+�D�E�H�U�P�D�V���� ������������ ���������²�D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �P�R�U�H�� �F�R�Q�À�L�F�W���R�U�L�H�Q�W�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��
�V�X�J�J�H�V�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�V�H�� ���W�H�P�S�R�U�D�U�\���� �F�O�R�V�X�U�H�V�� �F�R�P�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I��
�K�H�J�H�P�R�Q�\���D�Q�G���W�K�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�H�D�N�H�U�²�Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���W�K�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�D��
�W�L�Y�H�O�\���Z�R�U�V�H�²�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����:�K�D�W�H�Y�H�U���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�R�Q�À�L�F�W���D�Q�G���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V��
�L�Q���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�V�����U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Y�L�V�L�E�O�H���D�Q�G���D�O�O�R�Z�L�Q�J��
�W�K�H�P���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���U�H�P�D�L�Q�V���D���U�R�O�H���Z�K�H�U�H���P�H�G�L�D���D�U�H���V�H�H�Q���W�R���F�R�Q��
�W�U�L�E�X�W�H���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\��

�7�K�H�� ���R�O�G�H�U���� �W�K�H�R�U�L�H�V�� �W�K�D�W���I�R�F�X�V�V�H�G�� �P�R�U�H�� �R�Q�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D�� �D�V�V�X�P�H�G�²
�R�I�W�H�Q�� �L�P�S�O�L�F�L�W�O�\�²�W�K�D�W���W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �Z�D�V��
�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\���F�X�U�D�W�H�G�����Z�L�W�K���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\�����D���G�H�V�L�U�H��
�I�R�U�����H�W�K�L�F�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\�����D�V���D�O�U�H�D�G�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q������
�'�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�� �R�I�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�� �F�X�U�D�W�L�R�Q�� ���R�U�� �J�D�W�H�N�H�H�S��
�L�Q�J������ �W�K�H�V�H�� �F�X�U�D�W�R�U�L�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�U�L�W�L�T�X�H�G�� �R�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �I�U�R�Q�W�V���� �)�R�U��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���Q�H�Z�V���Y�D�O�X�H�V���E�H�K�L�Q�G���Q�H�Z�V���F�X�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���V�H�H�Q���W�R���K�D�Y�H���D���V�H�U�L�H�V���R�I��
�F�R�X�Q�W�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����1�R�W���R�Q�O�\���L�V���W�K�H�U�H���D���V�W�U�R�Q�J���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���Q�R�Y��
�H�O�W�\���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�L�W�\�����E�X�W���W�K�H���I�R�U�X�P���U�R�O�H���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\��
�W�K�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���E�D�O�D�Q�F�H���D�V���D���G�L�F�K�R�W�R�P�L�]�H�G���S�D�U�W�\���E�D�V�H�G�����R�U���D�F�W�R�U���E�D�V�H�G�����E�D�O��
�D�Q�F�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���S�O�H�D�V���I�R�U���P�R�U�H���D�U�J�X�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���I�R�U�P�V���R�I���E�D�O�D�Q�F�H�����&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U����
����������������������

�,�Q�� �D�� �P�R�U�H�� �U�D�G�L�F�D�O�� �I�D�V�K�L�R�Q���� �W�K�H�� �H�O�L�W�L�V�W�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�� �F�X�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���P�H�G�L�D�¶�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���I�X�O�O�\���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�H��
�W�K�H�� �I�R�U�X�P�� �U�R�O�H�� �Z�H�U�H�� �F�U�L�W�L�T�X�H�G�� �E�\�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �P�H�G�L�D�� �P�R�Y�H��
�P�H�Q�W�V�� ���*�L�U�D�U�G���� ��������; �0�F�4�X�D�L�O���� ������������ ������������ �9�R�L�F�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�V�H�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V��
�D�U�J�X�H�G���I�R�U���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�H�\���Z�L�V�K�H�G��
�W�R���V�H�U�Y�H���� �R�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\�²�D�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U���Z�K�D�W��
�0�D�Q�F�D�����������������F�D�O�O�V���S�O�X�U�D�O�L�V�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\�²�D�Q�G���R�Q���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���G�H�W�D�F�K�P�H�Q�W���I�U�R�P��
�W�K�H�� �P�D�U�N�H�W�� ���D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H������ �7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\���� �W�K�H�� �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �P�D�L�Q��
�V�W�U�H�D�P�� ���P�H�G�L�D���� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �F�D�S�W�X�U�H�G�� �E�\�� �)�U�D�V�H�U�¶�V�� �������������� �V�H�H�� �D�O�V�R���'�R�Z�Q�H�\��
�D�Q�G�� �)�H�Q�W�R�Q���� ������������ �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�H�U���S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �³�S�U�R�O�L�I�H�U�D��
�W�L�R�Q���R�I���V�X�E�D�O�W�H�U�Q���F�R�X�Q�W�H�U�S�X�E�O�L�F�V�´�����)�U�D�V�H�U���������������������±���������I�R�U���D�Q���H�P�S�L�U�L�F�D�O���P�H�W�D��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�L�V���F�O�D�L�P�����V�H�H���:�L�P�P�H�U�������������������7�K�L�V���E�H�F�D�P�H���H�Y�H�Q���P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���'�R�Z�Q�H�\���D�Q�G���)�H�Q�W�R�Q��
�������������� ���������²�D�Q�G�� �D�O�V�R���&�D�P�P�D�H�U�W�V�� �������������²�S�R�L�Q�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �X�V�H�G�� �E�\�� �H�[�W�U�H�P�H�� �U�L�J�K�W���Z�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�V���� �F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�D�W���³�W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���S�H�U�P�L�W�V���U�D�G�L�F�D�O���J�U�R�X�S�V���I�U�R�P���E�R�W�K���/�H�I�W���D�Q�G���5�L�J�K�W���«���W�R���F�R�Q��
�V�W�U�X�F�W�� �L�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �F�R�X�Q�W�H�U���S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H�V�� �W�R�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�� �W�K�H�L�U�� �R�W�K�H�U��
�I�R�U�P�V���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�W�H�V�W���´

�7�K�H�� �S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�Q�O�L�Q�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �V�R�F�L�D�O��
�P�H�G�L�D���� �K�D�V�� �K�D�G�� �D�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �D�U�H�D�� �D�V�� �Z�H�O�O���� �D
u�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�H�J�H�P�R�Q�\�� �R�I��
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�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�� �F�X�U�D�W�L�R�Q�� �L�W�V�H�O�I���� �7�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �E�U�R�X�J�K�W�� �:�L�O�O�L�D�P�V�� �D�Q�G�� �'�H�O�L�� �&�D�U�S�L�Q�L��
���������������W�R���S�R�L�Q�W���W�R���W�K�H���³�F�R�O�O�D�S�V�H���R�I���P�H�G�L�D���J�D�W�H�N�H�H�S�L�Q�J�´���D�Q�G���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I��
�D���³�P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�\���R�I���J�D�W�H�V�´�����:�L�O�O�L�D�P�V���D�Q�G���'�H�O�L���&�D�U�S�L�Q�L���������������������������0�X�F�K���O�D�W�H�U�²
�D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���D���P�R�U�H���F�D�U�H�I�X�O���P�D�Q�Q�H�U�²�9�R�V���D�Q�G���+�H�L�Q�G�H�U�\�F�N�[�����������������D�U�J�X�H��
�W�K�D�W���J�D�W�H�N�H�H�S�L�Q�J���L�V���³�L�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���´���$�V���9�R�V�����������������������Z�U�L�W�H�V���L�Q���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\��
�F�K�D�S�W�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�W�W�H�U�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�� �F�X�U�D�W�L�R�Q�� �V�W�L�O�O�� �P�D�W�W�H�U�V���� �W�K�R�X�J�K����
�D�O�V�R���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���P�H�G�L�D�¶�V���I�R�U�X�P���U�R�O�H��

�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�R�O�G���W�K�D�W���Q�H�Z�V���S�O�D�\�V���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���U�R�O�H���L�Q���G�H�P�R�F�U�D�F�\���E�\��
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�D�V�N�V�����V�X�F�K���D�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�S���W�R���W�K�H���P�L�Q�X�W�H��
�Q�H�Z�V���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �I�R�U�X�P�� �Z�K�H�U�H�� �L�G�H�D�V�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�F�H�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�L�V��
�F�X�V�V�H�G�����D�Q�G���F�K�H�F�N�L�Q�J���D�E�X�V�H�V���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�R�Z�H�U���«���7�K�H���I�D�F�W��
�W�K�D�W���R�W�K�H�U�V���V�K�D�U�H���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���G�H�W�U�D�F�W���I�U�R�P���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
�W�R���G�R���V�R���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�¶�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H��

�2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �E�\�S�D�V�V�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P��
�P�H�G�L�D�¶�V���F�X�U�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�R�U�V���W�R���G�L�U�H�F�W�O�\���D�G�G�U�H�V�V��
�D�X�G�L�H�Q�F�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D���� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �³�W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �G�L�U�H�F�W�O�\��
�D�G�G�U�H�V�V���O�D�U�J�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�F�F�U�X�H�V���W�R���Y�H�U�\���I�H�Z���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V��
�D�Q�G�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �F�R�Y�H�W�H�G�� �J�R�D�O�� �I�R�U�� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�P�´�� �D�Q�G�� �³�G�U�D�Z�L�Q�J�� �O�D�U�J�H��
�F�U�R�Z�G�V�� �R�Q�O�L�Q�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�� �L�Q�W�R�� �L�Q�À�X�H�Q�F�H�´�� ���9�D�F�F�D�U�L�� �D�Q�G��
�9�D�O�H�U�L�D�Q�L�������������������������������7�K�H���Z�H�D�N�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���K�H�J�H�P�R�Q�\���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���F�X�U�D��
�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���Q�R�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\���F�X�U�D�W�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W�����K�D�V��
�O�H�G���V�R�P�H���D�X�W�K�R�U�V���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���P�R�U�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���W�K�H���P�H�G�L�D�¶�V��
�I�R�U�X�P���U�R�O�H�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�H���S�R�V�W���W�U�X�W�K���F�R�Q�F�H�S�W�����0�F�,�Q�W�\�U�H�����������������F�D�S�W�X�U�H�V���W�K�H��
�Q�R�Z���K�L�J�K�O�\���Y�L�V�L�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���O�L�H�V��6���L�P�D�J�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���G�H�O�X�V�L�R�Q�D�U�\���R�Q�W�R�O�R�J�L�H�V���L�Q��
�W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�����2�U�����W�R���F�L�W�H���W�K�H���U�D�W�K�H�U���S�O�D�V�W�L�F���V�X�E�W�L�W�O�H���R�I���%�D�O�O�¶�V�����������������E�R�R�N����
�W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�F�X�V�V�H�V���R�Q���³�K�R�Z���E�X�O�O�V�K�L�W���F�R�Q�T�X�H�U�H�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���´���7�K�L�V���D�O�V�R���F�R�Q��
�Q�H�F�W�V���W�R���W�K�H���F�\�Q�L�F�D�O���X�V�D�J�H���R�I���Q�R�Q���F�X�U�D�W�H�G���R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�D�F�W�R�U�V�����D�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���F�D�V�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�P�H�U���I�X�W�X�U�H���8�6�$���S�U�H�V�L��
�G�H�Q�W�����'�R�Q�D�O�G���7�U�X�P�S�����D�E�R�X�W���Z�K�R�P���0�F�,�Q�W�\�U�H���������������� ���±������ �D�V�N�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�����³�,�I���'�R�Q�D�O�G���7�U�X�P�S���F�R�X�O�G���F�O�D�L�P�²�Z�L�W�K�R�X�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H�²�W�K�D�W���L�I���K�H���O�R�V�W��
�W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W���Z�D�V���U�L�J�J�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���K�L�P�����G�L�G���I�D�F�W�V���D�Q�G���W�U�X�W�K��
�H�Y�H�Q���P�D�W�W�H�U���D�Q�\�P�R�U�H�"�´

�0�R�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���S�R�L�Q�W���W�R���W�K�H���V�W�L�O�O���V�W�U�R�Q�J���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L��
�F�D�O�O�\�� �F�X�U�D�W�H�G�� �F�R�Q�W�H�Q�W���� �D�O�V�R�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�Y�H�U�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D���� �D�Q�G��
�W�R�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �I�D�F�W���F�K�H�F�N�L�Q�J�� �E�\�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�P�H�G�L�D�²�Z�K�D�W���V�R�P�H���K�D�Y�H���F�D�O�O�H�G���W�K�H���U�L�V�H���R�I���µ�I�D�F�W�F�K�H�F�N���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�¶�����/�H�K�P�D�Q�Q��
�-�D�F�R�E�V�H�Q�������������������7�K�L�V���L�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���D���F�U�L�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�H�P�S�K�D�V�L�V��
�R�Q���R�Q�O�L�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���³�S�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���U�L�V�N���R�I���G�L�V�F�U�H�G�L�W�L�Q�J��
�W�K�H���Q�R�W�L�R�Q���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�W�V�H�O�I�����W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���G�D�U�N���V�L�G�H�V���R�I��
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�S�H�D�F�H���� �I�U�H�H�G�R�P���� �H�T�X�D�O�L�W�\���� �G�L�J�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �M�X�V�W�L�F�H���� �:�K�H�Q�� �I�R�F�X�V�V�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�R��
�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�W�V�H�O�I�����Z�H���F�D�Q���U�H�W�X�U�Q���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������Z�K�L�F�K���G�L�V�F�X�V�V�H�V���W�K�H��
�W�K�U�H�D�W�V���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�L�V���G�L�U�H�F�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �L�W�V�H�O�I����
�W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�L�U�� �V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �W�K�H�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H�� �U�R�O�H�� �E�H�F�R�P�H�V��
�D�F�W�L�Y�D�W�H�G���Z�K�H�Q���P�H�G�L�D���D�F�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�L�Q�J���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R�����U�H��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H���S�R�Z�H�U�����W�R���W�R�R���V�W�U�R�Q�J���O�H�Y�H�O�V���R�I���Q�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����W�R���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���F�O�R�V�H��
�G�R�Z�Q���W�K�H���µ�F�R�U�U�D�O�¶�����Z�K�L�F�K���H�[�F�O�X�G�H�V���F�L�W�L�]�H�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G��
�W�R���W�K�H���X�V�H���R�I�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�����Y�L�R�O�H�Q�F�H��
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������������)�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J �3�X�E�O�L�F �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����L�Q���D�O�O���W�K�H���G�L
u�H�U�H�Q�W���V�R�F�L�H�W�D�O���¿�H�O�G�V�����L�V���D�O�Z�D�\�V���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���F�R�Q��
�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���S�R�Z�H�U���D�Q�G�����L�Q���H�T�X�D�O�L�W�\�����$�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�I��
�W�K�H���U�D�S�L�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�G�L�D���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���U�R�O�H��
�L�Q���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���V�R�F�L�H�W�L�H�V�����.�U�R�W�]����������������������
u�������H�P�S�K�D�V�L�V���U�H�P�R�Y�H�G�����I�R�U�P�X�O�D�W�H�G��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H��

�>�+�@�R�Z���D�G�H�T�X�D�W�H���>�L�V�@���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���W�K�D�W��
�K�D�V�� �E�H�H�Q�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �X�S�� �W�R�� �Q�R�Z�� �D�V�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�� �Q�H�Z�V�� �D�Q�G�� �L�Q�I�R�U��
�P�D�W�L�R�Q���E�U�R�D�G�F�D�V�W�V�����D�Q�G���K�R�Z���D�G�H�T�X�D�W�H���D�U�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D��
�W�L�R�Q���L�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\���X�Q�G�H�U���W�R�G�D�\�¶�V���O�L�Y�L�Q�J�����Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���P�H�G�L�D��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���«���&�L�W�L�]�H�Q�V���P�X�V�W���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L��
�S�D�W�L�R�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�,�I�� �Z�H�� �X�V�H�� �&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�¶�V�� �����������D���� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�Q�G��
�W�K�U�R�X�J�K���P�H�G�L�D�����Z�H���F�D�Q���¿�U�V�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���P�H�G�L�D���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��in 
�W�K�H���¿�H�O�G���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���F�D�Q���W�K�X�V���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V��
�D���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�D�W���L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���E�\���F�L�W�L�]�H�Q�V���L�Q���D�O�Z�D�\�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����X�Q�G�H�U��
�F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���S�X�U�S�R�V�H�V�����V�H�H���&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�������������D��������
u��������
�,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���W�H�U�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�H�I�H�U�V���W�R���D���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���Z�L�W�K���G�L
u�H�U�H�Q�W���S�D�U��
�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�L�H�V�����Z�K�H�U�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�G���R�U���W�R�N�H�Q�L�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�U�H�� �O�D�E�H�O�O�H�G�� �D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� ���$�U�Q�V�W�H�L�Q���� �������������� �Z�K�H�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�F�D�Q���E�H���O�D�W�H�Q�W���R�U���P�D�Q�L�I�H�V�W�����D�Q�G���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W���R�U���P�D�[�L�P�D�O�L�V�W�����Z�L�W�K���W�K�H���O�D�W�W�H�U���L�Q�F�O�X�G��
�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I�� �V�H�O�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����V�H�H���&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U���� ���������E���� �(�N�P�D�Q���D�Q�G���$�P�Qa﻿̊����
��������; �&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�������������D����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �S�R�O�L�W�L�F�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�¶�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �W�K�U�R�X�J�K�� ���D�P�R�Q�J�V�W�� �R�W�K��
�H�U�V�����I�R�U�P�V���R�I���Y�R�W�L�Q�J�����Y�R�L�F�H�����D�F�W�L�Y�L�V�P���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���F�R���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q��
�D�O�V�R�� �R�F�F�X�U�� �R�X�W�V�L�G�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �S�R�O�L�W�L�F�V���� �J�U�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� �H�Y�H�U�\�G�D�\�� �V�R�F�L�D�O����
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�H�V�W�K�H�W�L�F�� �F�R�Q�W�H�[�W�V�� ���+�H�S�S�� �D�Q�G�� �3�I�D�G�H�Q�K�D�X�H�U���� ������������ ������
u��������
�7�K�H�� �P�H�G�L�D�¶�V�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �U�R�O�H�� �K�H�U�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �R
u�H�U�L�Q�J�²�F�X�U�D�W�H�G�� �R�U�� �Q�R�Q��
�F�X�U�D�W�H�G�²�P�D�W�H�U�L�D�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �W�K�D�W�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �W�K�L�V�� �D�F�W�L�Y�H�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �W�K�D�W��
�I�D�L�U�O�\���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���L�W�����D�V���D�U�J�X�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����+�H�U�H����
�P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�� �P�H�G�L�D�� �K�D�Y�H�� �V�W�U�X�J�J�O�H�G�� �W�R�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�� �Q�R�Q���H�O�L�W�H�� �D�F�W�R�U�V���� �E�X�W�� �³�D�� �V�H�U�L�H�V��
�R�I�� �J�H�Q�U�H�V���D�Q�G���I�R�U�P�D�W�V���K�D�Y�H���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���D���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�J�U�H�H���R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���E�\��
�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �S�H�R�S�O�H�´�� ���&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U���� ���������E���� ������������ �I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �W�D�O�N�� �V�K�R�Z�V�� ���H���J������
�W�K�H���V�X�E�J�H�Q�U�H���R�I���D�X�G�L�H�Q�F�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����V�H�H���/�L�Y�L�Q�J�V�W�R�Q�H���D�Q�G���/�X�Q�W����
�������������D�Q�G���W�K�H���O�H�W�W�H�U�V���W�R���W�K�H���H�G�L�W�R�U���J�H�Q�U�H�����:�D�K�O���-�R�U�J�H�Q�V�H�Q�������������������2�I���F�R�X�U�V�H����
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�H�G�L�D���K�D�Y�H���R
u�H�U�H�G���H�T�X�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�²�D�Q�G���P�R�U�H��
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�P�D�[�L�P�D�O�L�V�W�²�Y�H�U�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �¿�H�O�G���� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�L�U��
�V�W�U�R�Q�J���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���V�H�O�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�R�L�F�H��

�%�X�W�� �P�H�G�L�D�� �D�O�V�R�� �S�O�D�\�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��in the 
�P�H�G�L�D���¿�H�O�G���L�W�V�H�O�I�����Z�K�L�F�K���V�K�L�I�W�V���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�F�\��
�W�R���D�Q�R�W�K�H�U���V�R�F�L�H�W�D�O���¿�H�O�G�����E�H�\�R�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V�����$�J�D�L�Q�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�P�H�G�L�D���R
u�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���P�D�[�L�P�D�O�L�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D�����V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�E�\���D���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���U�H�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���Q�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D���S�U�R�G�X�F�H�U�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L��
�E�O�H���P�H�G�L�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�������������������$�O�V�R�����W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I���R�Q�O�L�Q�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �R
u�H�U�H�G�� �D�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�\�� �R�I�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �³�E�H�� �\�R�X�U�� �R�Z�Q��
�P�H�G�L�D�´�����D�V���W�K�H���,�Q�G�\�P�H�G�L�D���V�O�R�J�D�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���L�W�������.�U�R�W�]���������������������������V�W�D�W�H�V���W�K�D�W��
�³�F�R�P�S�X�W�H�U���P�H�G�L�D�W�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �«�� �F�D�Q�� �I�R�U�P�� �D�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �Q�H�Z��
�I�R�U�P�V�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F�L�W�\�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W��
�R�I�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V���´�� �$�Q�� �H�D�U�O�L�H�U�� ���R�Q�O�L�Q�H���� �H�[�D�P�S�O�H�� �L�V�� �W�K�H�� �V�R���F�D�O�O�H�G��
�E�O�R�J�R�V�S�K�H�U�H���� �E�X�W�� �S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �F�D�Q�� �D�O�V�R�� �S�O�D�\�� �W�K�L�V�� �U�R�O�H���� �D�O�W�K�R�X�J�K��
�L�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���W�K�L�V���R�F�F�X�U�V���R�I�W�H�Q���R�Q�O�\���D�W���O�R�Z�H�U���O�H�Y�H�O�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H���L�Q��
�)�D�F�H�E�R�R�N��groups�����Z�K�L�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���R
u�H�U���P�R�U�H���P�D�[�L�P�D�O�L�V�W���I�R�U�P�V��
�R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����V�H�H���0�D�Q�Q�H�O�O���D�Q�G���6�P�L�W�K�����������������I�R�U��
�D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���6�F�X�W�W�O�H�E�X�W�W����

�7�K�H���G�H�J�U�H�H���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���P�H�G�L�D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���P�D�W�H��
�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���U�R�O�H���L�V���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���G�H�E�D�W�H�����,�Q��
�'�X�W�W�R�Q�¶�V�����������������U�D�W�K�H�U���R�S�W�L�P�L�V�W�L�F���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����W�K�H�V�H���I�R�U�P�V���R�I���P�H�G�L�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�D�� �³�¿�I�W�K�� �H�V�W�D�W�H�´�� �R�U�� �D�� �³�¿�I�W�K�� �S�R�Z�H�U���´�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �V�O�R�Z�O�\�� �E�X�W�� �V�X�U�H�O�\�� �R�X�W�V�W�U�L�S�S�L�Q�J��
�W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�I���S�R�Z�H�U�����W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�����O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�����M�X�G�L�F�L�D�U�\���D�Q�G��
���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���� �P�H�G�L�D�� �S�R�Z�H�U�V������ �$�Q�R�W�K�H�U�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �P�R�U�H�� �R�S�W�L�P�L�V��
�W�L�F�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �-�H�Q�N�L�Q�V�� �������������� �������� �F�D�S�W�X�U�H�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�U�R�P���D���F�X�O�W�X�U�D�O���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�V���D���µ�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���F�X�O�W�X�U�H�¶����
�Z�K�L�F�K���K�H���G�H�V�F�U�L�E�H�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�:�H�O�F�R�P�H���W�R���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���F�X�O�W�X�U�H�����Z�K�H�U�H���R�O�G���D�Q�G���Q�H�Z���P�H�G�L�D���F�R�O�O�L�G�H�����Z�K�H�U�H��
�J�U�D�V�V�U�R�R�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �P�H�G�L�D�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D��
�S�U�R�G�X�F�H�U���D�Q�G���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���P�H�G�L�D���F�R�Q�V�X�P�H�U���L�Q�W�H�U�D�F�W���L�Q���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H��
�Z�D�\�V��

�7�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �L�V�� �V�D�L�G�� �W�R�� �D�O�V�R�� �H�Q�D�E�O�H�� �D�� �Q�H�Z�� �I�R�U�P�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L��
�S�D�W�R�U�\�� �F�X�O�W�X�U�H���� �L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I�� �R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��
�F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���S�O�D�\�I�X�O�O�\���V�L�P�S�O�H���Z�D�\�V�����D�V���W�K�H�V�H��
�Q�R�Y�H�O�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�O�O�R�Z�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �W�R�� �H�D�V�L�O�\�� �E�H�F�R�P�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H��
�P�H�G�L�D�� �¿�H�O�G�� ���-�H�Q�N�L�Q�V�� �H�W�� �D�O������ �������������� �)�R�U���-�H�Q�N�L�Q�V�� ���������������� ���G�L�J�L�W�D�O���� �P�H�G�L�D�� �F�D�Q����
�X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���V�R���F�D�O�O�H�G���µ�F�L�Y�L�F���P�H�G�L�D�¶���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���S�D�U��
�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�����7�K�H�V�H���F�L�Y�L�F���P�H�G�L�D���D�U�H���G�H�¿�Q�H�G���D�V��

�D�Q�\���X�V�H���R�I���D�Q�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
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�I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �V�R�F�L�D�O�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���� �L�Q�V�X�U�L�Q�J��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����R�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�L�W�L�]�H�Q���D�J�H�Q�F�\��

���-�H�Q�N�L�Q�V��������������

�%�U�X�Q�V�� ������������ ������������ �P�D�N�H�V�� �D�� �V�L�P�L�O�D�U�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�� �L�Q�� �K�L�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �µ�S�U�R�G�X�V��
�D�J�H�¶�²�W�K�H�� �I�X�V�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �X�V�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �+�H�� �V�W�D�W�H�V�� �W�K�D�W��
�Q�H�W�Z�R�U�N�H�G�� �R�Q�O�L�Q�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�H�O�I���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�Q�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���P�H�G�L�D���F�R�Q�W�H�Q�W���D�U�H�����Q�X�F�O�H�L���R�I�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���G�H�F�H�Q�W�U�D�O��
�L�]�H���W�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O�O�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����P�R�U�H���S�H�V�V�L�P�L�V�W�L�F���Y�R�L�F�H�V���D�U�J�X�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
�R�I���W�K�H�V�H���Q�H�Z���I�R�U�P�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���H�Y�H�Q���L�Q���W�K�H��
�V�H�H�P�L�Q�J�O�\�� �O�L�P�L�W�O�H�V�V�� �Z�R�U�O�G�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �V�W�U�R�Q�J�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �V�W�L�O�O�� �R�F�F�X�U����In principle���� �L�W�� �L�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �H�Y�H�U�\�� �F�L�W�L�]�H�Q�� �W�R�� �S�X�E�O�L�V�K��
�W�K�H�L�U���R�S�L�Q�L�R�Q���� �%�X�W���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I�� �W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �W�K�H���O�R�J�L�F���R�I�� �V�H�D�U�F�K��
�H�Q�J�L�Q�H�V���� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�U�L�W�\�� �R�I�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�S�O�D�W�I�R�U�P�V���V�X�F�K���D�V���)�D�F�H�E�R�R�N�����;���D�Q�G���*�R�R�J�O�H���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S���R�I��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����H���J�������0�H�W�D���3�O�D�W�I�R�U�P�V���,�Q�F.�����;���&�R�U�S�����D�Q�G���$�O�S�K�D�E�H�W���,�Q�F�������R�E�W�D�L�Q�L�Q�J��
�V�W�U�R�Q�J�� �S�R�Z�H�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �I�R�U�P�L�Q�J�� �T�X�D�V�L���P�R�Q�R�S�R�O�L�H�V���� �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H�����.�U�R�W�]��
�������������� �D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���L�Q���V�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���H�T�X�D�W�H�V���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���Z�L�W�K���D���I�H�Z���S�O�D�W�I�R�U�P�V���V�X�F�K���D�V���)�D�F�H�E�R�R�N�����*�R�R�J�O�H���D�Q�G���:�K�D�W�V�$�S�S�����D�Q�G��
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���G�L�V�S�O�D�\�H�G�����V�K�D�U�H�G�����H�W�F�������R�Q���W�K�H�V�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���U�L�V�N�V���Q�R�W���J�D�L�Q��
�L�Q�J���P�X�F�K���S�X�E�O�L�F�L�W�\�����D�W���O�H�D�V�W���Q�R�W���W�R���W�K�H���V�D�P�H���H�[�W�H�Q�W�����7�K�H���U�L�V�H���R�I���W�K�H�V�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�S�O�D�W�I�R�U�P�V���K�D�V���D�O�V�R���S�U�R�G�X�F�H�G���Q�R�Y�H�O���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���I�R�U���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G��
�Q�H�Z���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V���R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�U�N�H�W�����V�X�F�K���D�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����V�H�D�U�F�K��
�H�Q�J�L�Q�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �Q�R�Z�� �D�O�V�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �G�L�U�H�F�W�O�\���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �E�H�L�Q�J��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���³�S�L�Q�K�R�O�H�´�����V�H�H���1�H�X�E�H�U�J�H�U��������������������
u������

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�V�H�� �P�R�U�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���G�U�L�Y�H�Q�� �F�U�L�W�L�T�X�H�V���� �F�U�L�W�L�T�X�H�V��
�D�U�H���D�O�V�R���O�R�F�D�W�H�G���D�W���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���U�H�O�D�W�H�G���O�H�Y�H�O�����D�U�J�X�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���P�D�\���O�H�D�G���W�R���K�L�J�K�O�\���V�H�O�H�F�W�L�Y�H���L�Q�G�L��
�Y�L�G�X�D�O�� �D�Q�G���R�U�� �J�U�R�X�S���U�H�O�D�W�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�S�K�H�U�H�V�²�V�R���F�D�O�O�H�G�� �³�¿�O�W�H�U�� �E�X�E�E�O�H�V�´��
���V�H�H���� �H���J�������3�D�S�D�F�K�D�U�L�V�V�L���� ��������; �3�D�U�L�V�H�U���� ��������; �6�X�Q�V�W�H�L�Q���� �����������²�Z�K�L�F�K�� �K�D�P��
�S�H�U���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���¿�H�O�G���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���P�H�G�L�D�����(�Y�H�Q���L�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���S�X�E�O�L�F���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���I�R�F�X�V�V�H�G���D�Q�G��
�µ�D�G���K�R�F���S�X�E�O�L�F�V�¶���D�U�H���I�R�U�P�H�G�����W�K�H�L�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���P�L�J�K�W���T�X�L�F�N�O�\���G�H�F�O�L�Q�H���D�J�D�L�Q�����7�K�H��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���F�D�P�S�D�L�J�Q���.�2�1�<�������������L�V���D���S�U�R�W�R�W�\�S�L�F�D�O���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�R�Z���D���F�R�P�E�L��
�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�� �D�Q�G�� �R�Q�O�L�Q�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �G�L�V�D�S��
�S�H�D�U���M�X�V�W���D�V���T�X�L�F�N�O�\���D�V���L�W���D�S�S�H�D�U�H�G�����Z�L�W�K�R�X�W���P�X�F�K���O�D�V�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�����V�H�H���I�R�U���P�R�U�H��
�G�H�W�D�L�O�V�����:�L�P�P�H�U����������������

8. � Struggles over Media’s Democratic Roles

�$�O�V�R���� �P�H�G�L�D�¶�V�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �U�R�O�H�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �X�Q�F�R�Q�W�H�V�W�H�G���� �D�Q�G�²�D�V�� �P�H�G�L�D�� �D�U�H�� �Q�R�W��
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O�²�W�K�H�\���W�R�R���E�H�F�R�P�H���L�P�S�O�L�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�U�X�J�J�O�H�V���R�Y�H�U���W�K�H�L�U��
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�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�Q�G���W�K�H�����O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�����G�H�J�U�H�H���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U��
�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�U�H���G�H�¿�Q�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G�� �W�K�U�H�D�W�V���� �W�K�H�V�H�� �V�W�U�X�J�J�O�H�V�� �D�U�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�G�H�O�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�D�O�P�� �R�I�� �P�H�G�L�D�¶�V��
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�����V�H�H���)�L�J�X�U�H���������������Z�K�L�F�K���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�H���X�V�H�G���L�Q��
�3�D�U�W���,�����V�H�H���)�L�J�X�U�H������������

�$�U�J�X�D�E�O�\���� �W�K�H���Y�D�O�X�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���R�I�� �I�U�H�H�G�R�P���� �H�T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G���S�O�X�U�D�O�L�V�P�²�D�Q�G��
�G�L�J�Q�L�W�\�����E�X�W���O�H�V�V���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�O�\�²�S�O�D�\���N�H�\���U�R�O�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���V�W�U�X�J�J�O�H�V�����D�V���W�K�H�L�U���G�L�V��
�F�X�U�V�L�Y�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� ���D�Q�G�� �E�D�O�D�Q�F�H���� �U�H�P�D�L�Q�� �F�R�Q�W�H�V�W�H�G����
�)�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �L�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �:�H�V�W�H�U�Q�� �V�R�F�L�H�W�L�H�V���� �I�U�H�H�G�R�P�� �W�H�Q�G�V�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H��
�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���R�Y�H�U�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �Y�D�O�X�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V�²�W�K�L�V�� �L�V�� �Z�K�\�� �1�D�Q�F�\�� �������������� �����²
�H�P�S�K�D�V�L�V���L�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�����Z�U�L�W�H�V���W�K�D�W���³�)�U�H�H�G�R�P���L�V��not�´�����)�U�H�H�G�R�P���K�D�V���E�H�F�R�P�H���V�R��
�R�P�Q�L�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���G�R�P�L�Q�D�Q�W���W�K�D�W���L�W���K�D�V���Q�R���F�O�H�D�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���P�H�D�Q�L�Q�J�� �D�Q�\�P�R�U�H����
�$�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\�� �W�R���F�D�S�W�X�U�H���I�U�H�H�G�R�P�¶�V���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���R�P�Q�L�S�U�H�V�H�Q�F�H���L�V���W�R���O�D�E�H�O���L�W���D�Q��
�H�P�S�W�\���V�L�J�Q�L�¿�H�U�����V�H�H���� �H���J�������&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U������������������ �1�R�W���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�O�\���� �I�U�H�H�G�R�P���W�K�X�V��
�I�H�D�W�X�U�H�V���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�O�\���L�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�H�G�L�D�¶�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�V��

�6�W�L�O�O���� �H�T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �S�O�X�U�D�O�L�V�P�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �L�P�S�O�L�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�U�X�J�J�O�H�V�� �R�Y�H�U��
�P�H�G�L�D�¶�V�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �U�R�O�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�O�V�R�� �K�D�Y�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H��
�W�K�U�H�D�W�V���� �I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �D
u�H�F�W�L�Q�J�� �S�O�X�U�D�O��
�L�V�P���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �K�D�Y�L�Q�J�� �D�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�\�� �R�I�� �P�H�G�L�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�²
�G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �U�L�J�K�W�²�W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �S�O�X�U�D�O�L�V�P����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �R�I�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�� �F�X�U�D�W�L�R�Q�� �K�D�Y�H���� �L�Q�� �W�K�H�� �H�Q�G���� �P�D�Q�\��
�P�D�W�H�U�L�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�R�X�U�F�H�V�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����
�,�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����Z�H���Z�L�O�O���G�L�V�F�X�V�V���I�R�X�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�W�U�X�J�J�O�H�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���K�R�Z���P�H�G�L�D��
�S�O�X�U�D�O�L�V�P���D�Q�G���P�H�G�L�D���I�U�H�H�G�R�P���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���S�O�X�U�L�I�R�U�P�L�W�\���R�I���U�H�S��
�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���� �W�K�D�W�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�W�K�H�� �P�R�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �R�Y�H�U�� �Z�K�L�F�K�� �U�R�O�H�V�� �P�H�G�L�D�� �V�K�R�X�O�G�� �S�O�D�\�� �L�Q��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\��

Figure 2.1  ��6�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���P�R�G�H�O���R�I���W�K�H���U�H�D�O�P���R�I���P�H�G�L�D�¶�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�V���Z�L�W�K���F�R�U�H��
�H�O�H�P�H�Q�W�V�����V�W�U�X�J�J�O�H�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�U�H�D�W�V���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\
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������������'�H�J�U�H�H �R�I �0�H�G�L�D �3�O�X�U�D�O�L�V�P

�3�O�X�U�D�O�L�V�P���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���V�H�Y�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���P�H�G�L�D���U�R�O�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�O���U�R�O�H�����2�Q�H���P�D�L�Q���D�L�P���R�I���S�O�X�U�D�O�L�V�P���L�V���W�R��
�S�U�H�Y�H�Q�W���R�Q�H���V�L�G�H�G�Q�H�V�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���W�K�H���Q�D�U�U�R�Z�L�Q�J���L�Q���V�F�R�S�H���R�I���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���O�L�P�L�W���W�K�H���P�H�G�L�D�¶�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�F�L�W�L�]�H�Q�V�¶���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�R�U�\���F�K�R�L�F�H�V�����W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���D���G�L�Y�H�U��
�V�L�W�\���R�I���D�U�J�X�P�H�Q�W�V�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���S�D�U�W���R�I���F�R�X�Q�W�H�U���K�H�J�H�P�R�Q�L�F���G�L�V��
�F�R�X�U�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���V�W�U�X�J�J�O�H�V���W�K�D�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����3�O�X�U�D�O�L�V�P��
�F�D�Q�� �E�H�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �L�Q�� �G�L
u�H�U�H�Q�W�� �Z�D�\�V���� �$�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �R�I�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �F�D�Q��
���E�H���R�E�O�L�J�H�G���W�R�����F�U�H�D�W�H���S�O�X�U�D�O�L�V�P���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W���E�\���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H��
�G�L
u�H�U�H�Q�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V�� �R�U�� �R�Q�O�L�Q�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
���µ�L�Q�W�H�U�Q�D�O�¶���S�O�X�U�D�O�L�V�P�������(�X�U�R�S�H�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���P�H�G�L�D���D�U�H�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����R�I�W�H�Q��
�R�E�O�L�J�H�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���W�K�L�V���P�R�G�H�O�����+�R�Z�H�Y�H�U�����S�O�X�U�D�O�L�V�P���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���Z�K�H�Q��
�P�D�Q�\���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���S�X�U�V�X�H�V���D���F�H�U�W�D�L�Q���µ�L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O��
�W�H�Q�G�H�Q�F�\�¶���D�Q�G���W�K�X�V���R
u�H�U�V���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�U�R�P���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O����
�S�R�V�L�W�L�R�Q�����E�X�W���Z�K�L�F�K���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���V�S�H�F��
�W�U�X�P���L�Q���V�R�F�L�H�W�\�����µ�H�[�W�H�U�Q�D�O�¶���S�O�X�U�D�O�L�V�P�����������%�D�U�Q�H�W�W���D�Q�G���7�R�Z�Q�H�Q�G������������; �9�D�O�F�N�H��
�H�W���D�O������������������

�2�Q�H�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�O�X�U�D�O�L�V�P�� �L�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R��
�W�K�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J���� �H�Y�H�U�\�G�D�\�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �L�V�V�X�H�V���� �0�D�Q�\�� �Q�H�Z�V�� �V�W�R�U�L�H�V��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�� �D�F�W�R�U�V�� �I�U�R�P�� �G�L
u�H�U�H�Q�W�� �¿�H�O�G�V���� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �L�Q�� �K�D�Y�L�Q�J��
�W�K�H�L�U�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���� �S�U�H�I�H�U�D�E�O�\�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���� �6�R�P�H��
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�W�K�H�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���Y�L�V�L�E�O�H�����V�H�H�����H���J�������.�O�H�L�Q�������������������7�R���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�����Z�H���F�D�Q���F�L�W�H��
�-�D�N�X�E�R�Z�L�F�]���H�W���D�O���¶�V�����������������Y�����R�S�H�Q�L�Q�J���V�H�Q�W�H�Q�F�H�V��

�&�\�E�H�U���U�D�F�L�V�P�����W�K�H���V�S�U�H�D�G���R�I���U�D�F�H���K�D�W�H���V�S�H�H�F�K���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���X�V�L�Q�J���W�K�H��
�:�R�U�O�G�� �:�L�G�H�� �:�H�E���� �K�D�V�� �P�R�Y�H�G�� �L�Q�W�R�� �F�H�Q�W�U�H�� �V�W�D�J�H�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�E�D�W�H�V�� �D�F�U�R�V�V��
�W�K�H���Z�R�U�O�G���«���2�Q�F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�L�Q�R�U�����L�I���X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�����F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���W�K�H��
�I�U�H�H�G�R�P���E�X�L�O�W���L�Q�W�R���W�K�H���:�H�E�����S�X�E�O�L�F���F�R�Q�F�H�U�Q���K�D�V���J�U�R�Z�Q���D�V���W�K�R�V�H���I�U�H�H�G�R�P�V��
�K�D�Y�H���P�D�J�Q�L�¿�H�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���K�D�W�H��

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H�V�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�L�V�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�O�V�R���E�H�F�R�P�H���W�D�U�J�H�W�H�G���E�\��
�D�F�W�L�Y�L�V�W�� �F�U�L�W�L�T�X�H���� �Z�K�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �U�D�F�L�V�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �E�X�W��
�Z�K�R�� �D�O�V�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P��
�R�Q�O�L�Q�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �D�Q�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �P�H�G�L�D���� �0�R�U�H�R�Y�H�U����
�P�H�G�L�D���V�W�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���S�O�D�\���W�K�H�L�U���Z�D�W�F�K�G�R�J���U�R�O�H���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\��
�W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�L�U���F�U�L�W�L�F�D�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���P�L�J�K�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�R�N�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H��
�L�P�S�D�F�W���R�Q�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����V�X�E�J�U�R�X�S���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���L�Q�W�H�U�S�O�D�\���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G��
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�D�Q�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �D�E�R�X�W�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�W�V�H�O�I���� �Z�K�L�F�K�� �-�D�N�X�E�R�Z�L�F�]�� �H�W�� �D�O����
�������������������������V�X�P�P�D�U�L�]�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D��

�7�K�H���V�W�U�X�J�J�O�H���R�Y�H�U���Z�K�D�W���E�H�V�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���³�W�U�X�H�´���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q��
�W�L�W�\�� �L�V�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�L�J�L�W�D�O�� �U�H�D�O�P���� �7�K�H�� �V�S�U�H�D�G�� �R�I��
�)�D�F�H�E�R�R�N�¶�V�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �S�D�J�H�V�� �K�D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�G�H�D�O�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �F�U�H�D�W�L�Y�H��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���$�X�V�W�U�D�O�L�D�¶�V���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�W�\���W�R���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�����U�H�¿�Q�H�G��
�D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�W�H�G��

�7�K�H�V�H�� �D�Q�W�L���U�D�F�L�V�W�� �V�W�U�X�J�J�O�H�V�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �L�Q�� �D�� �Z�L�G�H�U�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V��
�Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�V�� �R�I�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� ���7�D�\�O�R�U���� ������������ �K�D�V�� �F�R�P�H�� �F�O�R�V�H�� �W�R�� �J�D�L�Q�L�Q�J��
�S�U�R�P�L�Q�H�Q�F�H�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�V�� �R�I�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� ���)�U�D�V�H�U���� ������������������ �$�V�� �7�D�\�O�R�U��
�������������������²�H�P�S�K�D�V�L�V���L�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�����Z�U�L�W�H�V��

�7�K�H���W�K�H�V�L�V���L�V���W�K�D�W���R�X�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�V���S�D�U�W�O�\���V�K�D�S�H�G���E�\���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�U���L�W�V���D�E�V�H�Q�F�H����
�R�I�W�H�Q���E�\���W�K�H��mis�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G���V�R���D���S�H�U�V�R�Q���R�U���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H��
�F�D�Q���V�X
u�H�U���U�H�D�O���G�D�P�D�J�H�����U�H�D�O���G�L�V�W�R�U�W�L�R�Q�����L�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�U���V�R�F�L�H�W�\���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P��
�P�L�U�U�R�U���E�D�F�N���W�R���W�K�H�P���D���F�R�Q�¿�Q�L�Q�J���R�U���G�H�P�H�D�Q�L�Q�J���R�U���F�R�Q�W�H�P�S�W�L�E�O�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����1�R�Q�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�U���P�L�V�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���F�D�Q���L�Q�À�L�F�W���K�D�U�P�����F�D�Q���E�H���D��
�I�R�U�P���R�I���R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�����L�P�S�U�L�V�R�Q�L�Q�J���V�R�P�H�R�Q�H���L�Q���D���I�D�O�V�H�����G�L�V�W�R�U�W�H�G�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G��
�P�R�G�H���R�I���E�H�L�Q�J��

�7�D�\�O�R�U�¶�V���V�F�H�S�W�L�F�D�O���W�R�Q�H���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�V���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�V���D��
�V�L�W�H���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�U�X�J�J�O�H�����L�Q���Z�K�L�F�K���P�H�G�L�D���D�U�H���D�O�V�R���L�P�S�O�L�F�D�W�H�G�����0�H�G�L�D���D�U�H���S�O�D�W��
�I�R�U�P�V�� �I�R�U�� �W�K�H�V�H�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�� �V�W�U�X�J�J�O�H�V�� �D�Q�G�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �R�E�M�H�F�W�V�� �R�I�� �F�U�L�W�L�T�X�H����
�D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���D���V�H�W���R�I���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�\���G�H�P�D�Q�G�V��

������������'�H�J�U�H�H �R�I �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\ �,�Q�W�H�Q�V�L�W�L�H�V

�7�K�H���Q�R�W�L�R�Q���R�I���H�T�X�D�O�L�W�\���D�O�V�R���L�P�S�D�F�W�V���W�K�H���O�H�J�L�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���P�H�G�L�D��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �D�V�� �D�O�O�� �J�U�R�X�S�V�� �L�Q�� �V�R�F�L�H�W�\�� �F�D�Q�� �E�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �H�T�X�D�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D��
�W�L�R�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D�� �¿�H�O�G���� �)�U�R�P�� �W�K�L�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�I��
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �H�T�X�D�O�L�W�\���� �L�W�� �W�K�X�V�� �E�H�F�R�P�H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I��
�W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�����2�Q�H���F�R�Q�F�H�S�W���W�K�D�W��
�F�D�S�W�X�U�H�V���W�K�L�V���O�R�J�L�F���L�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�²�O�D�X�Q�F�K�H�G���E�\���'�¶�$�U�F�\������������������
�D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�²�D�Q�G���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���E�\���-�D�F�R�E�V�R�Q�����������������D�V���D���W�K�L�U�G���J�H�Q�H�U�D��
�W�L�R�Q���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�����V�H�H���D�O�V�R���'�D�N�U�R�X�U�\������������; �)�L�V�K�H�U���D�Q�G���+�D�U�P�V������������; �3�D�G�R�Y�D�Q�L��
�D�Q�G���&�D�O�D�E�U�H�V�H������������; �6�H�U�Y�D�H�V�������������������0�H�G�L�D���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D��
�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���³�U�L�J�K�W���W�R���N�Q�R�Z���D�Q�G���V�S�H�D�N�´�²�D�V���0�L�O�O�H�U�������������������������G�H�¿�Q�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O��
�F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�²�D�V���W�K�H�\���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���H�Q�D�E�O�H���L�W��

�'�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D�¶�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �U�R�O�H���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�L�Q�� �D�Q�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D�²�W�R�� �U�H�W�X�U�Q�� �W�R�� �&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�¶�V�� �����������D���� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�²
�U�H�P�D�L�Q�V���D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���V�L�W�H���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�U�X�J�J�O�H�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���R�Y�H�U���W�K�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I��
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�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����R�U���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���D�U�H���P�R�U�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W���R�U���P�R�U�H���P�D�[��
�L�P�D�O�L�V�W�����3�D�U�W���R�I���W�K�L�V���V�W�U�X�J�J�O�H���L�V���V�L�W�X�D�W�H�G���D�W���W�K�H���U�K�H�W�R�U�L�F�D�O���O�H�Y�H�O�����D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���E�H���G�H�¿�Q�H�G���D�V���µ�W�D�N�L�Q�J���S�D�U�W�¶�����R�U���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���L�V���V�H�H�Q���D�V���µ�V�K�D�U��
�L�Q�J���S�R�Z�H�U�¶�����&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U���� ������������ ����
u�������� �:�K�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���F�R�Q�À�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�²�D�V���D�U�J�X�D�E�O�\���K�D�S�S�H�Q�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P�H�U���G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q�²�W�K�H�Q���D�O�P�R�V�W��
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���E�H�F�R�P�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���R�I�W�H�Q���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�V���V�K�\�L�Q�J���D�Z�D�\���I�U�R�P��
�W�K�H���P�R�U�H���U�D�G�L�F�D�O���P�D�[�L�P�D�O�L�V�W���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �$�V�� �&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U������������: 
�����±�������� �Z�U�L�W�H�V���� �P�R�U�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�H�Q�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H��
�S�R�Z�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G�����H�O�L�W�H�����D�F�W�R�U�V�����W�R���W�K�H���G�H�W�U�L�P�H�Q�W���R�I���Q�R�Q���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G��
���Q�R�Q���H�O�L�W�H�����D�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K�R�X�W���W�R�W�D�O�O�\���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�W�H�U�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����P�R�U�H���P�D�[�L��
�P�D�O�L�V�W���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���D���I�X�O�O���S�R�Z�H�U���H�T�X�L�O�L�E�U�L�X�P���E�H�W�Z�H�H�Q��
�D�O�O���D�F�W�R�U�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�W�H�F�W�V���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�V���W�K�H���Q�R�Q���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���D�F�W�R�U�V����

�,�W�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�R�� �V�W�U�H�V�V�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �G�L
u�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W�� �D�Q�G��
�P�D�[�L�P�D�O�L�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���D���G�L�F�K�R�W�R�P�\�����E�X�W���D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�����Z�L�W�K���P�D�Q�\���L�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���L�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���F�R�P�H�V��
�L�Q�����U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���V�����R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V���R�Q���W�K�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W��
�P�D�[�L�P�D�O�L�V�W���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�����+�H�U�H�����Z�H���V�K�R�X�O�G���N�H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\��
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�L�H�V���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�����D�V���W�K�H�\���D�U�H���D�Q���R�E�M�H�F�W���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�U�X�J�J�O�H������
�E�X�W���V�H�Y�H�U�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���S�U�R�F�H�V�V���F�D�Q���V�R�P�H�W�L�P�H�V���D�O�V�R���\�L�H�O�G���G�L
u�H�U��
�H�Q�F�H�V�����V�H�H���&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�������������D�������$�Q�G���P�D�[�L�P�D�O�L�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���S�O�D�\�V���D���V�L�J�Q�L�¿��
�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���:�H�V�W�H�U�Q���V�R�F�L�H�W�L�H�V���D�V���D���X�W�R�S�L�D�Q���K�R�U�L�]�R�Q�����&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U����
�������������E�X�W���K�D�V���W�X�U�Q�H�G���R�X�W���U�D�W�K�H�U���G�L
v�F�X�O�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q�G���H�Y�H�Q���P�R�U�H���G�L
v�F�X�O�W���W�R��
�V�X�V�W�D�L�Q��

�'�L
u�H�U�H�Q�W�� �P�H�G�L�D�� �D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�� �K�D�Y�H�� �G�L
u�H�U�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �D
u�R�U�G�D�Q�F�H�V����
�Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �V�W�U�X�J�J�O�H�V�� �R�Y�H�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �P�H�G�L�D�� �F�D�Q�� �H�[�S�O�L�F�L�W�O�\�� �E�H�� �V�H�H�Q�� �D�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
�L�Q�� �W�K�H�V�H�� �V�W�U�X�J�J�O�H�V���� �D�V�� �W�K�H�\�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �V�W�U�H�V�V�H�G�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�V�H�O�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���V�X�S�S�R�U�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�H�G�L�D�����E�X�W���D�O�V�R��
�F�R�Q�W�H�V�W�H�G�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���� �L�Q�V�W�H�D�G�� �D�U�J�X�L�Q�J��
�I�R�U���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���µ�R�U�G�L�Q�D�U�\�¶���P�H�G�L�D���S�U�R�G�X�F�H�U�V�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�H�\���F�U�L�W�L�T�X�H�G��
�W�K�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�� �P�H�G�L�D�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �D�Q�G����
�L�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�� �P�R�G�H�O�� �R�I�� �P�D�[�L�P�D�O�L�V�W�� �P�H�G�L�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �$�� �F�O�H�D�U��
�H�[�D�P�S�O�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �*�L�U�D�U�G�¶�V��
��������������������A Passion for Radio�����Z�K�H�U�H���K�H���Z�U�L�W�H�V���W�K�D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�D�G�L�R�¶�V���³�P�R�V�W��
�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���L�V���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�W��
�D�O�O���O�H�Y�H�O�V���«���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�D�G�L�R���O�L�V�W�H�Q�H�U�V���D�U�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�H�U�V�����P�D�Q�D�J�H�U�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�D�Q�G���H�Y�H�Q���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�L�R�Q�V���´

�$�O�V�R���� �R�Q�O�L�Q�H�� �P�H�G�L�D�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�H�H�Q�� �D�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �R�Y�H�U��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�L�H�V���� �D�V�� �W�K�H�\�� �P�D�G�H���V�H�O�I���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�[�F�K�D�Q�J�H�V�� ���L�Q�� �W�K�H�L�U�� �P�D�Q�\�� �I�R�U�P�V���� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�O�\�� �H�D�V�L�H�U���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �G�L�J�L�W�D�O�� �P�H�G�L�D�� �W�H�F�K��
�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�����W�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R�����Q�R�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�����L�Q�V�W�L�J�D�W�R�U�V���R�I���F�K�D�Q�J�L�Q�J���U�H�O�D��
�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V�����D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�G�L�D��
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�D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�����W�K�H�L�U���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�X�G�L�H�Q�F�H�V�����Z�L�W�K���P�H�G�L�D���W�H�F�K��
�Q�R�O�R�J�L�H�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���Y�H�U�\���P�X�F�K���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�V�¶���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�Y�H�V�����'�H�X�]�H����
������������

�6�W�L�O�O���� �W�K�H�� �G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �I�H�Z�� �O�D�U�J�H�� �F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �F�R�P��
�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���¿�H�O�G���L�V���D�Q���H�T�X�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U���L�Q���W�K�H���V�W�U�X�J�J�O�H���R�Y�H�U���S�D�U�W�L�F�L��
�S�D�W�R�U�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�L�H�V�����2�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W���L�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��in�����P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�����V�R�F�L�D�O��
�P�H�G�L�D�� �D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�� �L�V�� ���Y�H�U�\���� �P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���K�D�V�� �E�H�H�Q��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���L�Q�W�R���D���I�R�U�P���R�I���O�D�E�R�X�U�����Z�K�L�F�K�����D�V���µ�I�U�H�H���O�D�E�R�X�U�¶�����µ�G�L�J�L�W�D�O���O�D�E�R�X�U�¶��
�R�U���µ�L�P�P�D�W�H�U�L�D�O���O�D�E�R�X�U�¶�����V�H�H���7�H�U�U�D�Q�R�Y�D���� ������������ �L�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�W���R�I�� �O�D�W�H��
�F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�� �V�R�F�L�H�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Y�D�O�X�H���� �D�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���I�U�R�P���D���F�U�L�W�L�F�D�O�����S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���0�D�U�[�L�V�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����)�X�F�K�V������������������
�%�H�Q�H�¿�F�L�D�U�L�H�V�� �R�I�� �X�V�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �F�R�Q�W�H�Q�W���� �D�S�D�U�W�� �I�U�R�P�� �R�W�K�H�U�� �X�V�H�U�V���� �D�U�H�� �D�E�R�Y�H��
�D�O�O���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H���W�K�H�����P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�����R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�²�V�X�F�K���D�V��
�0�H�W�D�� �3�O�D�W�I�R�U�P�V�� �,�Q�F.���� �;�� �&�R�U�S���� �D�Q�G�� �$�O�S�K�D�E�H�W�� �,�Q�F���²�D�V�� �W�K�H�V�H�� �X�V�H�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�J�H�Q�H�U�D�W�H���S�U�R�¿�W�V���I�R�U���W�K�H�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H�����Y�D�Q���'�L�M�F�N��
�D�Q�G���1�L�H�E�R�U�J�������������������R�I�W�H�Q���D�W���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�F�\���R�I���X�V�H�U�V�����$�U�W�L�¿�F�L�D�O��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�,���������F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q�D�O�\�V�H�G���I�U�R�P���W�K�L�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H����
�V�H�H�Q���W�R���E�H���³�H�[�W�U�D�F�W�L�Q�J���K�X�P�D�Q�Q�H�V�V�´���I�U�R�P���³�X�Q�Z�L�W�W�L�Q�J���O�D�E�R�X�U�H�U�>�V�@�´���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�$�,�� ���0�R�U�U�H�D�O�H���H�W���D�O������ �������������� �7�K�H���V�X�S�S�R�V�H�G�O�\�� �H�P�D�Q�F�L�S�D�W�R�U�\�� �P�R�P�H�Q�W�V���O�L�Q�N�H�G��
�W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���X�V�H�U�V���D�U�H���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���H�[�H�U��
�F�L�V�H�G���E�\���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����$�V���D���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�����Z�K�H�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���X�V�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�H�G��
�F�R�Q�W�H�Q�W���� �R�Q�H�� �L�V�� �F�R�P�S�H�O�O�H�G�� �W�R�� �V�S�H�D�N�� �R�I�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V�� �S�R�Z�H�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H���E�H�W�Z�H�H�Q���X�V�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G���Q�R�W���S�H�U���V�H���R�I���H�P�S�R�Z��
�H�U�P�H�Q�W���R�Q�O�\�����Y�D�Q���'�L�M�F�N����������������

�$�� �¿�Q�D�O�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �W�K�H�� �X�S�W�D�N�H�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �R�S�S�R�U�W�X��
�Q�L�W�L�H�V���� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�U�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �I�R�U�P�V�� �R�I��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���V�K�R�Z�V���W�K�D�W�����L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L��
�W�L�H�V�²�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���Y�R�W�H�²�L�V���X�V�H�G���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���E�\���U�H�V�R�X�U�F�H���U�L�F�K���V�H�F�W�L�R�Q�V��
�R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����L���H�������E�\���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�Y�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����¿�Q�D�Q�F�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O�����I�U�H�H��
�W�L�P�H���R�U���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V�����H���J�������Y�D�Q���,�Q�J�H�Q���D�Q�G���Y�D�Q���G�H�U���0�H�H�U�������������������7�K�L�V��
�D�O�V�R���W�H�Q�G�V���W�R���D�S�S�O�\���W�R���P�H�G�L�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����6�W�L�O�O�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���S�D�U�W�V��
�R�I�� �W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �O�H�I�W�� �E�H�K�L�Q�G���� �K�D�P�S�H�U�H�G�� �E�\�� �G�L�J�L�W�D�O�� �G�L�Y�L�G�H�V������ �D�Q�G�� �G�H�V�S�L�W�H��
�V�R�P�H�� �D�W�W�H�P�S�W�V�� �W�R�� �P�R�E�L�O�L�]�H�� �W�K�H�P���� �+�H�U�H���� �W�R�R���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �P�D�M�R�U�� �G�L
u�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q��
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�Q�G���X�V�H�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���G�L�J�L�W�D�O���I�R�U�P�D�W�V���D�W�W�H�P�S�W���W�R���E�H���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�L�P�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����F�R�V�W���R�U���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I��
�P�H�G�L�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�O�R�Q�H���G�R�H�V���Q�R�W���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���O�H�D�G���W�R���E�U�R�D�G��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����D�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���G�L�J�L�W�D�O���S�U�R�W�H�V�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�L�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���L�Q�W�H�Q�V�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�V���W�K�H���W�H�U�P���µ�V�O�D�F�N��
�W�L�Y�L�V�P�¶�� �V�L�J�Q�L�¿�H�V������ �$�� �V�L�P�L�O�D�U�� �S�R�L�Q�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �P�D�G�H�� �D�E�R�X�W�� �P�D�[�L�P�D�O�L�V�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D��
�W�L�R�Q��in�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����P�H�G�L�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���S�U�D�F�W�L�V�H�G���D�Q�G���G�H�I�H�Q�G�H�G���E�\��
�V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���R�I�W�H�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���K�L�J�K�O�\���V�N�L�O�O�H�G���P�H�P�E�H�U�V�����V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���W�R��
�L�Q�F�O�X�G�H���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L
u�H�U�H�Q�W���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V��

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���E�H���F�D�U�H�I�X�O���Q�R�W���W�R���G�L�V�F�U�H�G�L�W���W�K�H�V�H���P�R�U�H���P�D�[�L��
�P�D�O�L�V�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����R�U���G�L�V�F�U�H�G�L�W�����R�Q�O�L�Q�H�����P�H�G�L�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�V���D���Z�K�R�O�H�����D�V�����H���J������
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�W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���µ�G�D�U�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�¶���U�L�V�N�V���G�R�L�Q�J�²�V�H�H���5�L�E�H�L�U�R���H�W���D�O����������������������������
�$�O�V�R�����Z�H���V�K�R�X�O�G���N�H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���'�D�K�O�J�U�H�Q�¶�V�����������������������D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���S�R�O�L�W�L��
�F�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���P�R�V�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���H�U�D�V�H�G�����U�D�W�K�H�U�����W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��
�L�Q�J���R�I���S�R�O�L�W�L�F�V���P�H�U�H�O�\���V�K�L�I�W�H�G���D�Q�G���³�>�W�K�H�\�@���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���R�W�K�H�U���P�R�G�H�V���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���´���+�H�Q�F�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�P�R�Q�J���\�R�X�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����D���G�L
u�H�U�H�Q�W���S�R�O�L�W�L��
�F�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H�L�U���P�H�G�L�D���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H���J�������%�H�Q�Q�H�W�W������������; �2�O�V�V�R�Q���D�Q�G���'�D�K�O�J�U�H�Q�������������������Z�K�L�F�K��
�L�P�S�O�L�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�V�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�L�H�V�� �L�V�� �Y�H�U�\�� �P�X�F�K��
�R�Q�J�R�L�Q�J��

9. � Conditions of Possibility for Media’s Democratic Roles

�0�H�G�L�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���G�R���Q�R�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�L�U��
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �U�R�O�H�V���� �D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �E�H�� �I�X�O�¿�O�O�H�G����
�6�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H�V�H���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�D�N�H�Q���I�R�U���J�U�D�Q�W�H�G����
�E�X�W���� �D�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H���� �W�K�H�V�H�� ���L�Q�I�U�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �D�U�H��
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����Z�H���P�R�Y�H���L�Q�W�R���W�K�H���P�R�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�D�O�P����
�Z�L�W�K���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�U�D��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���K�D�U�E�R�X�U���W�K�H�P�����$���V�L�P�L�O�D�U���S�R�L�Q�W���F�D�Q���E�H���P�D�G�H���I�R�U���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�U�R�O�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����E�X�W���K�H�U�H���Z�H���D�G�G���D���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���H�O�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q��
�L�W�V���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���P�H�G�L�D���F�X�O�W�X�U�H�����D�V���D���W�K�L�U�G��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����E�U�L�Q�J�V���L�Q���D�Q���H�Y�H�Q���V�W�U�R�Q�J�H�U���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W��

������������5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �D�Q�G �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V

�0�H�G�L�D���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���F�O�R�V�H�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���W�K�H�L�U��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �D
u�R�U�G�D�Q�F�H�V�� ���1�R�U�P�D�Q���� �������������� �D�Q�G�� �W�K�H�V�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �S�O�D�\�� �D�� �F�U�X��
�F�L�D�O���U�R�O�H�²�D�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�²�L�Q���D�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�D�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H�G�L�D�¶�V��
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�V�����6�W�L�O�O�����Z�H���V�K�R�X�O�G���E�H���F�D�U�H�I�X�O���Q�R�W���W�R���L�V�R�O�D�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���I�U�R�P��
�W�K�H�� �V�R�F�L�H�W�L�H�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �H�P�E�H�G�G�H�G���� �6�W�L�H�J�O�H�U�¶�V�� �������������� �������� �E�U�L�H�I�� �G�H�¿��
�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �D�V�� �³�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �L�Q�R�U�J�D�Q�L�F�� �P�D�W�W�H�U���´�� �D�O�U�H�D�G�\�� �J�L�Y�H�V�� �D�� �¿�U�V�W��
�L�G�H�D�� �D�E�R�X�W�� �K�R�Z�� �E�U�R�D�G�� �W�K�H�� �¿�H�O�G�� �R�I�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �L�V���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �K�R�Z�� �L�W�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�V��
�Z�L�W�K�� �K�X�P�D�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �$�Q�R�W�K�H�U�� �H�[�D�P�S�O�H�� �L�V�� �'�H�U�U�\�� �D�Q�G�� �:�L�O�O�L�D�P�V�¶�V�� �������������� ������
�G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�V���³�W�K�D�W���E�H�Z�L�O�G�H�U�L�Q�J�O�\���Y�D�U�L�H�G���E�R�G�\���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��
�G�H�Y�L�F�H�V���E�\���Z�K�L�F�K���P�D�Q���>�V�L�F�@���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���P�D�V�W�H�U�V���K�L�V���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���´��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�²�L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D���¿�H�O�G�²�F�D�Q���W�K�X�V���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�Q�J���V�H�W�V��
�R�I�� �H�Q�D�E�O�H�U�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q����
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����E�X�Q�G�O�L�Q�J�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���P�H�G�L�D�¶�V���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F��
�W�L�F�H�V�����E�X�W���L�W���L�V���Q�R�W���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�R�F�L�H�W�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���Z�L�W�K�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����L�W�V�����G�L�V���D�S�S�U�H��
�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�� �L�Q��
�Z�K�L�F�K���L�W���L�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�����9�R�O�W�L�¶�V�����������������������G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�O�D�F�H�V���H�Y�H�Q��
�P�R�U�H�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �Z�K�H�Q�� �K�H�� �Z�U�L�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�L�V�� �³�D�� �V�\�V�W�H�P�� �W�K�D�W�� �X�V�H�V�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �R�E�M�H�F�W�V�� �D�Q�G��
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�D�J�H���K�D�V���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�O�\��
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�1�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �D�U�H�� �H�Q�D�F�W�H�G�� �D�Q�G�� �P�H�G�L�D�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �U�D�Q�J�H��
�R�I���G�H�Y�L�F�H�V�����W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���V�H�H�N���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���P�H�G�L�D���D�Q�G���W�K�H��
�V�X�E�M�H�F�W���R�I���U�X�O�H���W�K�U�R�X�J�K���³�H�P�S�R�Z�H�U�H�G�´���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K���P�H�G�L�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
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�W�K�H�L�U���P�H�D�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�D�W���D�L�P���W�R���Q�R�U�P�D�O�L�]�H���W�K�H�V�H���D�O�Z�D�\�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���P�H�D�Q�L�Q�J�V����
�+�H�U�H���� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�H�H�Q�� �D�V�� �D�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�� �W�R�R�O�� �W�R�� �V�H�U�Y�H��
�W�K�L�V���S�R�V�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\�����0�H�G�L�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���U�L�J�L�G�O�\���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���V�R�F�L��
�H�W�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V���� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�H�Q�V�H���� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �Q�H�Y�H�U�� �Q�H�X�W�U�D�O���� �%�X�W���W�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�� �R�I��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �R�U�� �Q�R�W�� �W�K�H�L�U�� �L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �U�L�J�L�G�O�\�� �¿�[�D�W�H�G�� �E�\�� �D��
�K�H�J�H�P�R�Q�L�F���S�U�R�M�H�F�W�����F�D�Q���D�O�Z�D�\�V���E�H�F�R�P�H���U�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H�L�U���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���X�V�D�J�H�V���F�D�Q���E�H���D�O�W�H�U�H�G�����7�K�L�V���L�P�S�O�L�H�V���W�K�D�W���P�H�G�L�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���F�D�Q���E�H�F�R�P�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�Q�G���X�V�H�G���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���P�R�Y�H���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�����R�U���K�H�J�H�P�R�Q�L�F����
�G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q�V���� �)�U�R�P�� �W�K�L�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �P�H�G�L�D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�� �D�Q�G��
�R�S�H�Q���W�R���U�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�X�V�D�J�H���� �,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �P�H�G�L�D���� �Z�K�L�F�K�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �D�X�G�L�R���Y�L�V�X�D�O�� �P�H�G�L�D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�F�D�Q���E�H���X�V�H�G���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�F�H�Q�G���W�K�H���X�V�H���W�K�D�W���Z�D�V���P�D�G�H���R�I���W�K�H�P���E�\���P�D�L�Q��
�V�W�U�H�D�P�� �P�H�G�L�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �0�H�G�L�D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �P�L�J�K�W�� �Q�R�W�� �E�H�� �Q�H�X�W�U�D�O���� �E�X�W��
�W�K�H�L�U���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�R�Q���P�L�J�K�W���E�H���D�O�W�H�U�H�G�����S�X�V�K�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q�W�R���R�W�K�H�U�����E�X�W���V�W�L�O�O���H�T�X�D�O�O�\��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �D�Q�G�� �Q�R�Q���Q�H�X�W�U�D�O���� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �Z�H�� �V�K�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �Q�R�W�� �L�J�Q�R�U�H��
�W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���R�I���P�H�G�L�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����R�U���X�V�H�U���S�U�D�F�W�L�F�H�V�������7�K�L�V���F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R��
�W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���D�Q�\���P�H�G�L�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�D�Q���H�T�X�D�O�O�\���V�H�U�Y�H���D�Q�\���N�L�Q�G��
�R�I�� �S�X�U�S�R�V�H���� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �V�S�H�F�L�¿�F�� �F�R�G�H�V�� �W�K�D�W�� �D�O�O�R�Z�� �W�K�H�P�� �W�R�� �G�R��
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�W�K�L�V���S�U�H�F�O�X�G�H�V���D�Q�\���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���S�O�X�U�D�O�L�V�P��

�7�K�L�V�� �P�R�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �W�K�U�H�D�W�� �D�O�V�R�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �P�H�G�L�D��
���F�D�Q���� �W�D�N�H���� �D�V�� �P�H�G�L�D�� �W�K�H�Q�� �U�L�V�N�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�� �D�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �I�R�U��
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�L�O�O�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���R�U���D�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q���U�H�J�L�P�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���D
v�O�L�D�W�H�G���S�D�U�W�V���R�I���F�L�Y�L�O��
�V�R�F�L�H�W�\�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�V�H���U�H�J�L�P�H�V�¶���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����
�D�V�� �D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �W�R��their�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �I�R�U�� �K�H�J�H�P�R�Q�\���� �7�K�L�V�� �L�P�S�O�L�H�V�� �W�K�D�W�� �Y�D�O�X�H��
�G�L�V�F�R�X�U�V�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �P�H�G�L�D�� �I�U�H�H�G�R�P���� �P�H�G�L�D�� �S�O�X�U�D�O�L�V�P�� �D�Q�G�� ���Z�L�W�K�� �L�W���� �W�K�H�� �F�R�U�H��
�L�G�H�D�� �R�I�� �H�T�X�D�O�L�W�\���� �D�U�H�� �Z�H�D�N�H�Q�H�G�� �D�Q�G�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �U�H�M�H�F�W�H�G���� �U�H�S�O�D�F�H�G�� �E�\�� �U�H�J�L�P�H��
�O�R�\�D�O�W�\�� �D�Q�G�� �K�R�P�R�J�H�Q�H�L�W�\���� �$�O�V�R�� �L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �Z�H�� �F�D�Q�� �V�H�H�� �W�K�D�W�� �P�H�G�L�D��
�I�U�H�H�G�R�P���L�V�� �F�R�P�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U���S�U�H�V�V�X�U�H�²�R�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G���I�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�D�V�R�Q�V����
�E�X�W���D�O�V�R�����D�Q�G���Y�H�U�\���F�O�H�D�U�O�\�����I�R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�V�����,�Q���W�K�H���(�8�����D�W���W�K�H���P�R�P�H�Q�W���R�I��
�Z�U�L�W�L�Q�J���� �+�X�Q�J�D�U�\�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �V�W�D�Q�G�V�� �R�X�W�����Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �3�R�O�D�Q�G�� �K�D�V��
�L�P�S�U�R�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�V�����W�K�R�X�J�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���6�O�R�Y�D�N�L�D���D�U�H���P�R�X�Q�W��
�L�Q�J������ �%�X�W�� �P�H�G�L�D�� �I�U�H�H�G�R�P�� �L�V�� �D�O�V�R�� �X�Q�G�H�U�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�� �Z�K�H�U�H�� �M�R�X�U�Q�D�O��
�L�V�W�V�� �D�U�H�� �F�R�H�U�F�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �D�O�O�� �R�Y�H�U�� �(�X�U�R�S�H��
���V�H�H�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ���������� �D�Q�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�K�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�R�I���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G�����P�H�G�L�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���5�X�V�V�L�D�Q��
�8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���Z�D�U��

�$�U�J�X�D�E�O�\���� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �P�H�G�L�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �L�V�� �D�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��
�W�K�D�W���S�U�R�W�H�F�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�V�H���W�K�U�H�D�W�V�����7�K�L�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�X�V���L�P�S�O�L�H�V��
�W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���E�U�R�D�G���V�R�F�L�H�W�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H�����N�H�\�����Y�D�O�X�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���R�I���I�U�H�H�G�R�P����
�H�T�X�D�O�L�W�\���� �G�L�J�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �S�O�X�U�D�O�L�V�P���� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �Q�R�Q���D�E�V�R�O�X�W�L�V�W�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �D�O�V�R�� �L�Q��
�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���P�H�G�L�D���D�F�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D���O�D�Q�G��
�V�F�D�S�H���� �7�K�L�V���� �L�Q�� �W�X�U�Q���� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �O�H�J�L�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���D�E�R�X�W���I�U�H�H�G�R�P�����H�T�X�D�O�L�W�\�����G�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���S�O�X�U�D�O�L�V�P�����Y�D�O�L�G�D�W�L�Q�J���W�K�H�P���D�V��
�V�R�F�L�H�W�D�O�O�\�� �E�H�Q�H�¿�F�L�D�O���� �+�H�U�H���� �P�H�G�L�D�� �D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K��
�D�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�¶���X�Q�L�R�Q�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D�F�W�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G��
�O�H�J�D�O���¿�H�O�G�V�����K�D�Y�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�R�O�H�V���W�R���S�O�D�\�����6�H�F�R�Q�G�����D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���P�H�G�L�D���F�X�O�W�X�U�H��
�D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���G�H�I�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H���Y�D�O�X�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V�����D�V���W�K�H�U�H���D�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W��
�W�K�U�H�D�W�V�� �W�R�� �W�K�H�P���� �7�K�L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�O�L�H�V�� �D�� �Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�� �W�R�� �D�F�W���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �W�K�H��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�D�F�W�����2�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���K�H�U�H���L�V���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R��
�W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�H�G�L�D���L�Q���+�X�Q�J�D�U�\���D�Q�G���3�R�O�D�Q�G�����:�y�M�F�L�N�������������� 
�G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�2�W�K�H�U���W�K�D�Q���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I�� �P�H�G�L�D���I�U�H�H�G�R�P���D�Q�G���S�O�X�U�D�O�L�V�P���L�Q��
�W�K�H���W�Z�R���9�L�V�H�J�U�D�G���V�W�D�W�H�V���W�K�H���(�8�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���K�D�V���E�H�H�Q���O�L�P�L�W�H�G���W�R���V�R�P�H���D�F�W�L�R�Q��
�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���$�U�W�L�F�O�H�������5�X�O�H���R�I���/�D�Z���S�U�R�F�H�G�X�U�H���D�J�D�L�Q�V�W���+�X�Q�J�D�U�\�����D�Q�G���D��
�V�L�Q�J�O�H���(�8���O�D�Z���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�Q��
�W�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���P�H�G�L�D���U�H�J�X�O�D�W�R�U�¶�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���D�F�F�X�V�L�Q�J���L�W���R�I���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D��
�W�R�U�\���D�F�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���Q�R�W���W�R���U�H�Q�H�Z���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�U�D�G�L�R���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U���.�O�X�E�U�i�G�L�y��

�)�L�Q�D�O�O�\���� �D�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �P�H�G�L�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �D�O�V�R�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H��
�Y�D�O�X�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���� �I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�D�L�U���� �U�H�V�S�H�F�W�I�X�O��
�D�Q�G�� �G�L�J�Q�L�¿�H�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�Y�R�L�G�D�Q�F�H�� �R�I�� �R�W�K�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�W�H�U�H�R�W�\�S��
�L�Q�J�����7�K�L�V���L�P�S�O�L�H�V���D���µ�O�L�Y�L�Q�J�¶���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�X�O�W�X�U�H���L�Q���Z�K�L�F�K���D�O�O���D�F�W�R�U�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G��
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�W�R�� �W�D�N�H�� �Q�R�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �R�W�K�H�U�V���� �W�R�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�K�H�P�� ���D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �G�L�J�Q�L�W�\����
�D�Q�G�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�P�� ���*�D�V�W�L�O���� �������������� �7�K�H�� �O�D�W�W�H�U�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�+�D�E�H�U�P�D�V�¶�V���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�H���W�K�H�R�U�\���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����D�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�L�V�� �P�R�U�H���W�K�D�Q���P�H�U�H�O�\�� �K�D�Y�L�Q�J�� �W�K�H���E�R�G�L�H�V�� �D�Q�G���Y�R�L�F�H�V�� �R�I�� �V�S�H�D�N�H�U�V�� �D�Q�G���O�L�V�W�H�Q�H�U�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�����,�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D�F�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���W�R���W�U�L�J�J�H�U���V�X�E�M�H�F�W�����D�Q�G��
�R�S�L�Q�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�����O�H�D�U�Q�L�Q�J�����S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���J�H�Q��
�H�U�D�W�H���³�L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�´�����+�D�E�H�U�P�D�V�����������������������������H�Y�H�Q���Z�K�H�Q��
�W�K�L�V���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���P�L�J�K�W���D�O�Z�D�\�V���E�H���L�P�S�H�U�I�H�F�W��

������������7�K�H �/�H�J�L�W�L�P�D�F�\ �R�I �'�H�P�R�F�U�D�W�L�F �6�W�D�W�H �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q �D�V 
�&�R�X�Q�W�H�U�Z�H�L�J�K�W

�,�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�U�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����Z�H���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���L�Q���F�R�Q��
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V�����W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���K�D�V���E�H�F�R�P�H���K�H�J�H�P�R�Q�L�F�����D�Q�G��
�W�K�X�V�� �D�Q�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�¿�Q�L�Q�J�� �H�O�H�P�H�Q�W���R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �L�W�V�H�O�I���� �,�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V��
�V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q���� �Z�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �W�K�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�� �Z�K�H�U�H�� �V�W�D�W�H�V�²�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �E�\��
�L�O�O�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���R�U���D�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q���U�H�J�L�P�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D
v�O�L�D�W�H�G���S�D�U�W�V���R�I���F�L�Y�L�O��
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�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �R�I�� �V�\�P�E�R�O�L�F�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�R�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�²�K�D�Y�H��
�V�W�U�R�Q�J�H�U���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�0�R�U�H�R�Y�H�U���� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �W�K�U�H�D�W�V�� �D�U�H�� �R�O�G���� �Z�L�W�K�� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�H�U�� �R�Q�H�V��
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���G�L
u�H�U�H�Q�W�²�D�Q�G���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�H�G�²�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����V�H�H��
�L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�����%�O�X�P�O�H�U���� ��������; �'�D�K�O�J�U�H�Q���� �������������� �Z�L�W�K�R�X�W���O�R�V�L�Q�J�� �V�L�J�K�W���R�I�� �W�K�H��
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�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���R�O�G�H�U���W�K�U�H�D�W�V�����L�Q���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�U�H��
�Q�R�Y�H�O�� �R�Q�H�V������ �,�Q�� �V�R�P�H�� �F�D�V�H�V���� ���Q�H�Z�H�U���� �W�K�U�H�D�W�V�� �D�U�H�� �H�Y�H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �L�P�P�L�Q�H�Q�W����
�Z�K�L�F�K���D�F�W�L�Y�D�W�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���D���F�U�L�V�L�V���G�L�V�F�R�X�U�V�H�����V�H�H�����H���J�������&�K�D�G�Z�L�F�N������������; �,�P�K�R�I����
���������������D�V���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���F�D�V�H���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�G�L�D�����$�W���W�K�H��
�V�D�P�H���W�L�P�H�����Z�H���Z�L�V�K���W�R�²�D�W���O�H�D�V�W���S�D�U�W�L�D�O�O�\�²�G�L�V�W�D�Q�F�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���I�U�R�P���D�Q���H�[�F�O�X��
�V�L�Y�H���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O�²�D�Q�G���R�Q���L�P�P�L�Q�H�Q�W���F�U�L�V�H�V�²�D�Q�G���S�U�H�I�H�U���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H��
�W�K�U�H�D�W�V���W�R���P�H�G�L�D�¶�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P�R�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P��

������������ �7�K�H �/�D�F�N �R�I �(�F�R�Q�R�P�L�F �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\

�7�K�H���Z�D�\���P�H�G�L�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���D�U�H���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���D���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W���P�H�G�L�D���V�\�V�W�H�P���K�D�V���D�Q��
�L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���I�X�O�¿�O���W�K�H�L�U���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�V�����D�V���W�K�H���P�H�G�L�D�¶�V���H�[�L�V�W��
�H�Q�F�H���P�D�\���E�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���E�\���W�K�H���O�D�F�N���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����6�R�P�H���P�H�G�L�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �H���J������ �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �P�H�G�L�D���� �Z�K�L�F�K�� �R�I�W�H�Q�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�R�X�W�V�L�G�H���P�D�U�N�H�W���O�R�J�L�F�V�����D�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�P�H�G�L�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�²�D�V�� �Q�R�Q���S�U�R�¿�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �V�W�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�L�Q���D���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W���F�R�Q�W�H�[�W�²�Q�H�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���L�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V���G�H�H�S�O�\���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�����0�\�H�U�V������������: 
���������&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�����������������������������$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���R�I�W�H�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�R�Z���E�X�G�J�H�W�V����
�W�K�H�\���U�H�P�D�L�Q���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���U�D�L�V�L�Q�J���V�X
v�F�L�H�Q�W���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����Z�K�L�F�K���P�L�J�K�W��
�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�� �R�U�� �M�H�R�S�D�U�G�L�]�H�� �W�K�H�� �U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�U�H�P�L�W��

�6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �S�X�E�O�L�F�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �P�H�G�L�D�� ���V�H�H�� �&�D�P�S�R�V���)�U�H�L�U�H�� �H�W�� �D�O������������������ ������
u������
�K�D�Y�H���D�O�V�R���I�D�F�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���K�D�U�G�V�K�L�S�����Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�F�R�X�U�V�H�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���J�R�Y��
�H�U�Q�P�H�Q�W�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �+�H�U�]�R�J�� �H�W�� �D�O���� �������������� ������ �V�W�D�U�W�� �W�K�H�L�U��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���F�K�D�S�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�Q�W�H�Q�F�H�����³�3�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���P�H�G�L�D�����3�6�0�����R�U�J�D�Q�L��
�]�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H���D�U�H���X�Q�G�H�U���S�U�H�V�V�X�U�H���´���7�K�H�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�D�W���S�X�E�O�L�F���V�H�U��
�Y�L�F�H���P�H�G�L�D���I�X�Q�G�L�Q�J���³�G�H�F�U�H�D�V�H�V���R�U���E�H�F�R�P�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�R�Q�W�H�V�W�D�E�O�H���´���D�G�G�L�Q�J��
�W�K�D�W���³�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���E�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���R�I�W�H�Q��
�F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���L�V�V�X�H���I�R�U���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V�´�����+�H�U�]�R�J���H�W���D�O���������������������������.�D�U�D�G�L�P�L�W�U�L�R�X��
�����������������������P�D�N�H�V���D���V�L�P�L�O�D�U���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�7�K�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �E�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J�� �K�D�V�� �S�U�R�Y�H�G�� �D�� �S�H�U�H�Q��
�Q�L�D�O���L�V�V�X�H���Z�L�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�� �P�H�G�L�D�� �¿�H�O�G���� �G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J�� �S�U�R�E�O�H�P��
�R�I�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G���� �U�H�F�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�� �U�L�V�H�� �R�I�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����

�)�L�Q�D�O�O�\�����W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���P�D�U�N�H�W���P�H�G�L�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W���H�V�F�D�S�H�G��
�I�U�R�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�E�O�H�P�V���H�L�W�K�H�U�����Z�L�W�K���G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G��
�V�K�U�L�Q�N�L�Q�J�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �P�D�U�N�H�W�V�� ���H���J������ �1�H�Z�P�D�Q�� �H�W�� �D�O��������������; �.�O�R�S�I�H�Q�V�W�H�L�Q�� �)�U�H�L��
�H�W���D�O���������������������,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����U�H�J�L�R�Q�D�O���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�D�F�L�Q�J���V�H�U�L�R�X�V���V�X�V��
�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V�V�X�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���O�R�F�D�O��
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�D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�R�� �P�D�Q�\�� �F�L�W�L�]�H�Q�V���� �-�R�E�� �V�H�F�X�U�L�W�\��
�I�R�U�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �D�O�V�R�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F���� �D�Q�G�� �W�K�H�V�H�� �³�S�U�H�F�D�U�L�R�X�V�� �O�D�E�R�X�U�� �F�R�Q��
�G�L�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �D�� �P�D�M�R�U�� �W�K�U�H�D�W�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �O�H�D�G�L�Q�J��
�Q�H�Z�V���P�H�G�L�D�´�����7�U�D�S�S�H�O���D�Q�G���7�R�P�D�]�����������������������������6�W�L�O�O�����P�D�Q�\���³�P�H�G�L�D���P�D�Q�D�J�H�G���W�R��
�F�R�S�H���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���I�R�X�Q�G���Z�D�\�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�W�L�Y�H��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�V���G�H�V�S�L�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�´�����7�U�D�S�S�H�O���D�Q�G��
�7�R�P�D�]��������������������������

�:�K�L�O�H���S�U�L�Q�W���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P���W�X�U�Q�H�G���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O����
�U�H�D�G�H�U�V���� �W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�L�J�L�W�D�O���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P���D�J�D�L�Q���F�K�D�Q�J�H�G���U�H�D�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V����
�6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���K�D�Y�H���D�O�V�R���D
u�H�F�W�H�G���Q�H�Z�V�U�R�R�P�V�²�Q�R�W��
�O�H�D�V�W�� �G�X�H�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �D�Q�G�� �G�H�F�O�L�Q�L�Q�J�� �D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�� �U�H�Y�H��
�Q�X�H�V���� �7�K�L�V���K�D�V���¿�U�V�W�O�\�� �F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H���I�R�U�P�V���R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �L�Q�� �P�H�G�L�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �D�Q�G�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� ���Z�L�W�K��
�W�K�H�²�D�W���O�H�D�V�W���S�D�U�W�L�D�O�²�P�R�Y�H���I�U�R�P���S�U�L�Q�W���W�R���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�������6�H�F�R�Q�G�O�\�����P�D�U�N�H�W��
�P�H�G�L�D�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�V���D�O�V�R���K�D�G���W�R���E�H���D�G�M�X�V�W�H�G�����7�K�L�U�G�O�\�����W�K�H���U�R�O�H���D�Q�G���V�W�D�W�X�V��
�R�I�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�� �L�W�V�H�O�I�� �D�O�V�R�� �F�K�D�Q�J�H�G���� �D�V�� �W�K�H�� �G�L
v�F�X�O�W�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�U�H��
�W�H�P�S�W�L�Q�J�� �O�D�U�J�H�� �P�H�G�L�D�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �W�R�� �W�X�U�Q�� �D�Z�D�\�� �I�U�R�P�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�� �D�Q�G�� �W�R�� �V�K�L�I�W��
�W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���P�R�U�H���O�X�F�U�D�W�L�Y�H���D�U�H�D�V��

�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�R�U�P�V���R�I��
�¿�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �D�V�� �F�U�R�Z�G�I�X�Q�G�L�Q�J���� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �¿�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�W�D�W�H�� �V�X�E�V�L�G�L�H�V��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����E�X�W�����D�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H�����W�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R�W���S�U�R�Y�H�Q���V�X
v�F�L�H�Q�W���W�R���V�X�S��
�S�R�U�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�L�V���³�K�L�V�W�R�U�L�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�´���I�R�U���M�R�X�U�Q�D�O��
�L�V�P�����%�X�Q�]�������������������,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����W�K�H���L�G�H�D���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���D�V���D��
�S�X�E�O�L�F���J�R�R�G�����Z�K�L�F�K���Q�H�H�G�V���S�X�E�O�L�F���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���O�H�I�W���D�W���W�K�H���P�H�U�F�\���R�I��
�P�D�U�N�H�W���I�R�U�F�H�V�����K�D�V���E�H�H�Q���J�D�L�Q�L�Q�J���V�W�U�H�Q�J�W�K�����2�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���L�V���8�1�(�6�&�2�¶�V������������: 
��������Journalism Is a Public Good���U�H�S�R�U�W���� �Z�K�L�F�K���D�O�V�R���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���³�I�D�F�W���E�D�V�H�G��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �Y�L�W�D�O�O�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�V�� �D�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �W�L�P�H�V��
�R�I�� �F�U�L�V�L�V���´�� �2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�Q�V�Z�H�U�V�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�� �J�L�Y�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �R�I�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�R�� �D�U�J�X�H�� �I�R�U�� �³�>�D�@�Q�� �D�U�V�H�Q�D�O�� �R�I�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���´��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �³�F�K�D�Q�J�H�V�� �E�\�� �Q�H�Z�V�� �S�U�R�G�X�F�H�U�V���� �G�L�U�H�F�W�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �S�X�E�O�L�F�� �¿�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�I�R�U���W�U�X�V�W�H�G���Q�H�Z�V���R�X�W�O�H�W�V�����H�Q�K�D�Q�F�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���P�H�G�L�D�����W�D�[���L�Q�F�H�Q��
�W�L�Y�H�V���I�R�U���Q�R�Q���S�U�R�¿�W���Q�H�Z�V���R�X�W�O�H�W�V�����D�Q�G���D���U�H�G�R�X�E�O�L�Q�J���R�I���2�'�$���D�Q�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���Q�H�Z�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�´�����8�1�(�6�&�2������������������������

��������������7�K�H �&�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �3�X�E�O�L�F �6�S�K�H�U�H

�7�K�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�Z�H�U���D�O�V�R���L�P�S�D�F�W�V���W�K�H���P�H�G�L�D���¿�H�O�G���D�Q�G���L�W�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�U�R�O�H�V�����D�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H�V�H���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H�V���L�V���D���Y�L�W�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�I���S�R�Z�H�U����
�&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���P�H�G�L�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���P�R�U�H���V�H�O�H�F�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�W�U�L��
�E�X�W�L�R�Q�����I�R�U���D���Z�D�W�F�K�G�R�J���W�K�D�W���W�X�U�Q�V���D���E�O�L�Q�G���H�\�H�����E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�R�I���P�H�G�L�D���L�Q�W�R���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D���P�D�F�K�L�Q�H�V�����,�Q���P�R�U�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���W�H�U�P�V�����V�H�H���+�D�E�H�U�P�D�V����
�������������Z�H���F�D�Q���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H�V�H���S�R�Z�H�U���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�V���W�K�H���F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q��



Media and Democracy ����

�R�I���W�K�H���O�L�I�H���Z�R�U�O�G�²�D�Q�G���P�R�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�����W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�²�E�\���W�K�H���V�\�V�W�H�P�V��
�R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W��

�$�W�W�H�P�S�W�V�� �W�R�� �J�D�L�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�H�� �I�U�R�P�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�F�W�R�U�V����
�E�X�W���D�O�V�R���I�U�R�P���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�R�U�V�����I�R�U���R�Q�O�\���S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���U�H�D�V�R�Q�V�����0�H�G�L�D��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W���V�R�F�L�H�W�L�H�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���L�Q�W�R���R�S�L�Q�L�R�Q���S�R�Z�H�U�����D�V��
�Z�H���D�U�J�X�H�G���E�H�I�R�U�H�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����Z�H���D�U�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�G���Z�L�W�K��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���W�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V�����Z�K�L�F�K���P�L�J�K�W���Q�R�W���R�Q�O�\���F�D�X�V�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��
�E�X�W�� �D�O�V�R�� �U�H�G�X�F�H�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �3�D�S�D�W�K�D�Q�D�V�V�R�S�R�X�O�R�V�� �H�W�� �D�O����
�����������������������V�X�J�J�H�V�W���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H�V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V��

�7�K�H���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�X�O�H�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���P�H�G�L�D���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G��
�W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���V�H�F�W�R�U���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�H���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H���G�H�F�D�G�H�V���K�D�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G����
�L�I���Q�R�W���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�����W�K�H���W�U�H�Q�G���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�U�J�H�U���D�Q�G���I�H�Z�H�U���G�R�P�L��
�Q�D�Q�W���J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���P�H�G�L�D���V�H�F�W�R�U�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���P�H�G�L�D���L�Q�G�X�V�W�U�\���K�D�V��
�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�H�G���E�\���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D���F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�H�V��

�'�L
u�H�U�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �H�[�L�V�W�� �W�R�� ���D�W�W�H�P�S�W�� �W�R���� �S�U�R�W�H�F�W�� �E�R�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�Q�G�� �H�[�W�H�U�Q�D�O��
�S�O�X�U�D�O�L�V�P���� �E�X�W�� �W�K�L�V�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �D�Q�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� ���V�H�H�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ��������
�0�R�U�H�R�Y�H�U�����Z�L�W�K�L�Q���P�H�G�L�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����P�H�G�L�D���R�Z�Q�H�U�V���K�D�Y�H���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���K�L�V��
�W�R�U�\���R�I���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H�����O�H�D�G�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�V���V�X�F�K���D�V���6�F�K�O�H�V�L�Q�J�H�U�����������������W�R���W�D�O�N���D�E�R�X�W��
�W�K�H���P�L�F�U�R���P�\�W�K���R�I�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���D�X�W�R�Q�R�P�\���� �$�V�� �=�L�H�O�R�Q�N�D���������������� ���±������ �V�X�P�P�D��
�U�L�]�H�V�� �W�K�L�V���� �³�0�H�G�L�D�� �R�Z�Q�H�G���E�\�� �O�R�F�D�O���R�O�L�J�D�U�F�K�V�� �D�U�H�� �Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�� �H�[�S�H�F�W�H�G���W�R��
�J�H�Q�H�U�D�W�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�R�¿�W�V�����E�X�W���W�R���K�H�O�S���W�K�H�L�U���R�Z�Q�H�U�¶�V���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���D�O�V�R��
�W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�À�X�H�Q�F�H���´

�$�O�V�R���� �W�K�H�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �P�H�G�L�D�� �E�\�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�F�W�R�U�V�� �L�V�� �D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U��
�D�E�O�H���W�K�U�H�D�W���W�R���W�K�H���P�H�G�L�D�¶�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�����D�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�\�����W�K�H���U�H�S�U�H��
�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �W�K�H�� �Z�D�W�F�K�G�R�J�� �U�R�O�H�� �D�Q�G�� �S�H�R�S�O�H�¶�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�E�H�F�R�P�H���F�X�U�W�D�L�O�H�G�����,�Q���D���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���S�D�U�W�L�D�O�O�\�����E�X�W��
�Q�R�W���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�����F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���U�L�V�H���R�I���V�R���F�D�O�O�H�G���L�O�O�L�E�H�U�D�O���G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V���Z�L�W�K��
�P�R�U�H���D�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q���W�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V�����9�R�O�W�P�H�U���������������������������Z�U�L�W�H�V�����³�3�R�S�X�O�L�V�P�����L�O�O�L�E��
�H�U�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V�����W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�H�G�L�D�����D�Q�G���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���D�W�W�D�F�N���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P��
�D�U�H�� �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �W�K�D�W�� �V�H�H�P�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�H�V�H�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �I�U�R�P�� �G�H�Y�H�O�R�S��
�L�Q�J�� �P�D�W�X�U�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�X�O�W�X�U�H�V���´�� �2�I�� �F�R�X�U�V�H���� �L�Q�� �V�R�P�H�� �F�D�V�H�V�²�D�V�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H��
�R�I���P�H�G�L�D���R�O�L�J�D�U�F�K�V���L�Q���V�R�P�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�²�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U�O�D�S�V��

�2�Q�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�R�F�D�O���S�R�L�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U��
�Q�H�W�����,�Q���L�W�V���H�D�U�O�\���G�D�\�V�����P�X�F�K���K�R�S�H���Z�D�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���L�W�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����,�G�H�D�V��
�R�I���D���I�U�H�H�����G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���D�Q�G���V�H�O�I���U�H�J�X�O�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�H�W���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���O�D�U�J�H�O�\���P�D�Q�D�J�H��
�Z�L�W�K�R�X�W���V�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���Z�H�U�H���K�L�J�K���R�Q���W�K�H���D�J�H�Q�G�D���R�I���V�R�F�L�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�E�D�W�H�V����
�)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����R�Q���W�K�H���I�U�L�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���:�R�U�O�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���)�R�U�X�P���L�Q���'�D�Y�R�V���L�Q��������������
�-�R�K�Q���3�H�U�U�\���%�D�U�O�R�Z�����R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U�V���R�I���W�K�H���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���)�U�R�Q�W�L�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����
�I�R�U�P�X�O�D�W�H�V���D���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���&�\�E�H�U�V�S�D�F�H���Z�L�W�K���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H��



����  Democracy and Media in Europe

�S�D�W�K�R�V���D�Q�G���D���Y�D�J�X�H���µ�Z�H�¶�����Z�K�L�F�K���O�L�Q�N�V���W�K�H���F�O�D�L�P���R�I���V�H�O�I���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U��
�Q�H�W���Z�L�W�K���D���U�D�G�L�F�D�O���D�Q�W�L���V�W�D�W�L�V�W���S�R�V�L�W�L�R�Q��

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���:�R�U�O�G�����\�R�X���Z�H�D�U�\���J�L�D�Q�W�V���R�I���À�H�V�K���D�Q�G���V�W�H�H�O����
�,���F�R�P�H���I�U�R�P���&�\�E�H�U�V�S�D�F�H�����W�K�H���Q�H�Z���K�R�P�H���R�I���0�L�Q�G�����2�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H����
�,���D�V�N���\�R�X���R�I���W�K�H���S�D�V�W���W�R���O�H�D�Y�H���X�V���D�O�R�Q�H�����<�R�X���D�U�H���Q�R�W���Z�H�O�F�R�P�H���D�P�R�Q�J���X�V����
�<�R�X���K�D�Y�H���Q�R���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���Z�K�H�U�H���Z�H���J�D�W�K�H�U���«���:�H���D�U�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���Z�R�U�O�G���W�K�D�W��
�D�O�O���P�D�\���H�Q�W�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�U���S�U�H�M�X�G�L�F�H���D�F�F�R�U�G�H�G���E�\���U�D�F�H�����H�F�R�Q�R�P�L�F��
�S�R�Z�H�U�����P�L�O�L�W�D�U�\���I�R�U�F�H�����R�U���V�W�D�W�L�R�Q���R�I���E�L�U�W�K�����:�H���D�U�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���Z�R�U�O�G���Z�K�H�U�H��
�D�Q�\�R�Q�H�����D�Q�\�Z�K�H�U�H���P�D�\���H�[�S�U�H�V�V���K�L�V���R�U���K�H�U���E�H�O�L�H�I�V�����Q�R���P�D�W�W�H�U���K�R�Z���V�L�Q�J�X�O�D�U����
�Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�I���E�H�L�Q�J���F�R�H�U�F�H�G���L�Q�W�R���V�L�O�H�Q�F�H���R�U���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\��

���%�D�U�O�R�Z��������������

�7�K�H�V�H�� �V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�� �D�� �P�L�[�W�X�U�H�� �R�I�� �O�L�E�H�U�D�O���H�P�D�Q�F�L�S�D�W�R�U�\��
�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�F�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �P�D�U��
�N�H�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���Y�L�H�Z�V�²�E�\���Q�R�Z���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�\�S�L�F�D�O���I�R�U���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�Q���L�G�H�R�O�R�J�\����
�7�K�H�\���S�U�R�G�X�F�H�G���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���G�L�V�F�R�X�U�V�H���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�H�F�D�G�H�V�����%�D�U�E�U�R�R�N���D�Q�G��
�&�D�P�H�U�R�Q������������; �7�X�U�Q�H�U���������������²�O�D�W�H�U���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���L�G�H�D�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�R�Y��
�H�U�H�L�J�Q�W�\���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���X�V�H�U�V���L�Q���:�H�E�������������2�¶�5�H�L�O�O�\����������������

�7�R�G�D�\�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�Q�G���L�W�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���K�D�Y�H���L�Q�G�H�H�G���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H��
�H�F�R�Q�R�P�\�����S�R�O�L�W�L�F�V�����P�H�G�L�D���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\�²�D�O�E�H�L�W���L�Q���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�O�\���G�L
u�H�U�H�Q�W���G�L�U�H�F��
�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �K�R�S�H�G�� �I�R�U���� �7�K�H�� �P�R�V�W�� �V�W�U�L�N�L�Q�J�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�V�W��
�W�K�U�H�H���G�H�F�D�G�H�V���D�O�V�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���W�K�U�H�D�W�����W�K�H���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�S�S�U�R�S�U�L�D��
�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���W�D�N�H�R�Y�H�U���R�I�� �O�D�U�J�H���S�D�U�W�V���R�I�� �W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �V�R�P�H���U�H�I�H�U���W�R��
�W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���D�V���W�K�H���F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����)�X�F�K�V��������������������������
�0�F�&�K�H�V�Q�H�\�������������������������6�L�D�S�H�U�D���D�Q�G���9�H�L�N�R�X���������������������������,�Q���W�K�H���P�H�D�Q�W�L�P�H�����W�K�H��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���L�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D���P�X�O�W�L�W�X�G�H���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V��
�W�K�D�W�� �R
u�H�U�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� ���H���J������ �W�U�D�Y�H�O�� �E�R�R�N�L�Q�J�V����
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���D�J�H�Q�F�L�H�V�����G�H�O�L�Y�H�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����P�X�V�L�F���D�Q�G���Y�L�G�H�R���R�Q���G�H�P�D�Q�G���V�H�U��
�Y�L�F�H�V���R�U���V�K�R�S�S�L�Q�J���S�R�U�W�D�O�V�������E�X�W���D�E�R�Y�H���D�O�O���E�\���D���I�H�Z���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���P�H�V�V�D�J�L�Q�J��
�S�O�D�W�I�R�U�P�V�����W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�V���R�I���R�Q�O�L�Q�H���E�D�V�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�U�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�����'�U�L�Y�H�Q���L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W���E�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����W�K�L�V��
�S�U�R�F�H�V�V���W�R�R�N���S�O�D�F�H���O�D�U�J�H�O�\���X�Q�K�L�Q�G�H�U�H�G���E�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q��
�W�L�R�Q�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����D�W���O�H�D�V�W���X�Q�W�L�O���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���W�K�H�����������V��

�:�L�W�K���W�K�H�L�U���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���$�P�D�]�R�Q​���F​�R�P 
�,�Q�F�������$�S�S�O�H���,�Q�F�������$�O�S�K�D�E�H�W���,�Q�F�������;���&�R�U�S�������0�H�W�D���3�O�D�W�I�R�U�P�V���,�Q�F.���D�Q�G���0�L�F�U�R�V�R�I�W��
�&�R�U�S���� �K�D�Y�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G�� �W�K�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�R�I�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �X�V�H�G�� �E�\�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �X�V�H�U�V�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �E�\�� �P�D�Q�\��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� ���R�U�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�]�D�W�L�R�Q����
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���W�K�U�H�D�W�����D�V���D���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���D�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���T�X�D�V�L��
�V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�� �S�R�Z�H�U�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �W�K�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �D�F�F�H�V�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�D�Q�G�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �X�V�H�U�V�¶�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �¿�O�W�H�U�� �D�Q�G�� �F�X�U�D�W�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W����
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���À�R�Z�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H�L�U���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H�\���P�R�Q�L�W�R�U��



Media and Democracy ����

�D�Q�G�� �F�R�P�P�R�G�L�I�\�� ���W�U�D�F�H�V�� �R�I���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
���=�X�E�R
u����������������

�7�K�H�� �W�K�U�H�D�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
���T�X�D�V�L�����P�R�Q�R�S�R�O�\���R�I���W�K�H�V�H���P�D�L�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����W�K�R�X�J�K�����(�T�X�D�O�O�\���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���L�V��
�W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���O�R�J�L�F���D�V���D���Z�K�R�O�H�����Z�K�L�F�K���K�D�V���R�S�H�Q�H�G���X�S���W�K�H���L�Q�W�H�U��
�Q�H�W�� �W�R�� �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�� �F�R�P�P�R�G�L�¿�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �U�H�O�H�J�D�W�H�G�� �Q�R�Q���P�D�U�N�H�W��
�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����W�R���W�K�H���R�X�W�V�N�L�U�W�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
���R�Q�O�L�Q�H�����P�H�G�L�D���K�D�Y�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D���S�U�H�V�H�Q�F�H�����D�Q�G���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���D�U�W�L�F��
�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� ���H���J������ �W�K�H�� �)�H�G�L�Y�H�U�V�H�²�V�H�H�� �$�Q�G�H�U�O�L�Q�L�� �D�Q�G�� �0�L�O�D�Q�L����
�������������H�[�L�V�W�����W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�U�H�D�W�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�U�H�P�D�L�Q�V���O�L�P�L�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H���W�K�U�H�D�W���R�I���R�Q�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���O�R�J�L�F�²�W�K�D�W���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W�²
�G�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���U�H�P�D�L�Q�V���U�H�D�O��

�,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\�����X�Q�W�L�O���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���W�K�H�����������V�����W�K�H���(�8���K�D�U�G�O�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�G��
�W�R�� �W�K�L�V�� �W�K�U�H�D�W�� �R�I�� �F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �S�U�L�Y�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�U�N�H�W�L��
�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� ���Y�D�Q�� �'�L�M�F�N�� �H�W�� �D�O������ �������������� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�� �I�R�U��
�W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\�����(�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�����L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\�����������V�����(�8���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����Z�L�W�K�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���'�L�J�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���$�F�W�������������������W�K�H���'�L�J�L�W�D�O��
�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�F�W�� ���������������� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �0�H�G�L�D�� �)�U�H�H�G�R�P�� �$�F�W�� �������������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �(�8��
�$�U�W�L�¿�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �$�F�W�� �������������� ���(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q�������������D�������������E�������������� 
������������

��������������'�L�V�H�Q�F�K�D�Q�W�P�H�Q�W �D�Q�G �/�D�F�N �R�I �7�U�X�V�W

�1�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�K�U�H�D�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���D
u�H�F�W���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�V���D���Z�K�R�O�H��
���V�H�H���6�H�F�W�L�R�Q���������D�V���W�K�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���D���W�R�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����
�R�U���R�I���V�R�P�H���R�I���L�W�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�X�E�J�U�R�X�S�V�����M�H�R�S�D�U�G�L�]�H�V���W�K�H���Y�H�U�\���F�R�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I��
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�O�Z�D�\�V���W�R���E�H���V�H�H�Q���D�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D��
�W�L�R�Q������ �7�K�L�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�� �D�O�V�R�� �D�S�S�O�L�H�V�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�K�H�U�H���� �K�H�U�H��
�W�R�R�����D���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F��

�2�Q�H���W�\�S�H���R�I���D�U�J�X�P�H�Q�W���L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���P�H�G�L�D���F�U�L�W�L�T�X�H���R�Q���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�G�X�V��
�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���R�I���W�K�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H�����'�H�E�R�U�G�������������� ���������������Z�K�L�F�K���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W��
�P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���P�H�G�L�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���D�U�H���P�R�U�H���I�R�U�F�H�V���R�I���G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�Q���I�R�U�F�H�V���R�I��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�����'�H�E�R�U�G�����������������,�,���²�U�H�À�H�F�W�L�Q�J���R�Q���K�L�V���R�Z�Q�������������E�R�R�N��The Society 
of the Spectacle�²�F�D�S�W�X�U�H�V���W�K�L�V���E�R�R�N�¶�V���P�D�L�Q���W�K�U�X�V�W���E�\���V�D�\�L�Q�J���L�W���L�V���D���F�U�L�W�L�T�X�H��
�R�I�� �³�W�K�H�� �D�X�W�R�F�U�D�W�L�F�� �U�H�L�J�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�U�N�H�W�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�G�� �D�F�F�H�G�H�G�� �W�R�� �D�Q��
�L�U�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\�����D�Q�G���W�K�H���W�R�W�D�O�L�W�\���R�I���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�Z�K�L�F�K���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���W�K�L�V���U�H�L�J�Q���´���7�K�L�V���W�\�S�H���R�I���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���S�D�U�W���R�I���D���O�R�Q�J�H�U��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�F�F�X�V�H�G���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���P�H�G�L�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���R�I���S�O�D�\�L�Q�J���D�Q���D�O�L�H�Q�D�W�L�Q�J��
�U�R�O�H�����G�L�V�V�X�D�G�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q��
�W�K�H���¿�U�V�W���S�O�D�F�H�����7�K�L�V���Z�D�V���R�I�W�H�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H�����V�F�U�H�H�Q�����H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���L�Q�G�X�V��
�W�U�\�����Z�K�H�U�H���W�K�H���V�F�U�H�H�Q���Z�D�V���V�H�H�Q���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���S�D�V�V�L�Y�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���P�H�P�E�H�U�V�����E�H�F�R�P��
�L�Q�J���I�D�V�F�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���S�O�H�D�V�X�U�H���R
u�H�U�H�G���E�\���W�K�H���V�F�U�H�H�Q���D�Q�G�����P�D�G�H�����G�L�V�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G��
�L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�X�W�V�L�G�H��



����  Democracy and Media in Europe

�%�X�W���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���K�D�Y�H���D�O�V�R���E�H�H�Q���F�U�L�W�L�T�X�H�G���I�U�R�P���W�K�L�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H������ as the 
�F�R�P�P�R�G�L�¿�F�D�W�L�R�Q���R�I���X�V�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���G�D�W�D�����L�V���V�H�H�Q���D�V���D�O�L�H�Q�D�W�L�Q�J�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H����
�3�U�R�X�O�[���H�W���D�O���������������������������Z�U�L�W�H���W�K�D�W���³�W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���R�U�G�L�Q�D�U�\���X�V�H�U�V��
�L�Q�W�R���D�F�W�L�Y�H�����F�R�Q�V�H�Q�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�O�L�H�Q�D�W�L�R�Q���E�\���F�R�Q�V�X�P�H�U���V�R�F�L��
�H�W�\���´�� �$�O�V�R���� �6�W�L�H�J�O�H�U�� �������������� �����²�H�P�S�K�D�V�L�V�� �U�H�P�R�Y�H�G���� �P�D�N�H�V�� �D�� �V�L�P�L�O�D�U�� �S�R�L�Q�W��
�Z�K�H�Q���K�H���Z�U�L�W�H�V���W�K�D�W���³�H�Y�H�U�\���H�S�R�F�K���R�I���J�U�D�P�P�D�W�L�]�D�W�L�R�Q�²�R�I���Z�K�L�F�K���<�R�X�7�X�E�H���L�V��
�R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�W�H�U���F�D�V�H�V���«�²�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���P�D�M�R�U���W�X�U�Q���L�Q���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�J�H�P�R�Q�\��
�D�Q�G���W�K�H���S�R�L�V�R�Q�R�X�V���K�H�W�H�U�R�Q�R�P�\���L�P�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U�L�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �F�X�O�W�X�U�H���´�� �0�R�U�H�� �F�\�Q�L�F�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �D�U�J�X�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �µ�H�Q�G�O�H�V�V��
�F�K�D�W�W�H�U�¶�� �R�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �R
u�H�U�V�� �µ�S�U�H�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�¶�� �W�K�D�W�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �I�U�R�P��
�H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �¿�H�O�G�V���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �P�L�J�K�W�� �E�H�� �P�R�U�H��
�H
u�H�F�W�L�Y�H�������� �6�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���W�K�X�V���D�O�V�R���F�R�P�H���W�R���E�H���V�H�H�Q���D�V���D���S�D�U�W���R�I���D���S�R�O�L�W�L�F�V���R�I��
�G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�����:�H�L�V�N�H�O�������������������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�V�H���P�R�U�H���P�H�G�L�D���F�H�Q�W�U�L�F���G�L�V�F�X�V��
�V�L�R�Q�V���R�Q���D�O�L�H�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���E�U�R�D�G�H�U���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���S�R�L�Q�W���W�R���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G��
�W�L�P�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���F�L�W�L�]�H�Q�V���K�D�Y�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����P�H�G�L�D�W�H�G��
�R�U���Q�R�W�����E�H�F�D�X�V�H���R�I���D�O�L�H�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���R�W�K�H�U���V�R�F�L�H�W�D�O���¿�H�O�G�V�����,�I���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H��
�W�R���E�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���E�D�V�L�F���V�X�U�Y�L�Y�D�O�����D�Q�G���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���V�X�I��
�¿�F�L�H�Q�W�� �L�Q�F�R�P�H�� �W�R�� �S�D�\�� �I�R�U�� �D�� �P�R�U�H�� �R�U�� �O�H�V�V�� �G�H�F�H�Q�W�� �O�L�Y�L�Q�J���� �W�K�H�Q�� �H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W��
�P�L�J�K�W���E�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�H�O�F�R�P�H�G�����Z�K�L�O�H���O�L�W�W�O�H���W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���P�L�J�K�W���E�H���O�H�I�W���I�R�U��
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���F�R�Q�F�H�U�Q�V��

�$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�H�V�H���R�I�W�H�Q���G�H�H�S�O�\���P�D�W�H�U�L�D�O�L�V�W���D�Q�D�O�\�V�H�V���R�I�����P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�����P�H�G�L�D����
�W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���D�Q�D�O�\�V�H�V���W�K�D�W���S�R�L�Q�W���W�R���W�K�H���P�R�U�H���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���D�Q�G���D
u�H�F�W�L�Y�H���G�L�P�H�Q��
�V�L�R�Q�V���� �2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �K�H�U�H�� �L�V�� �W�K�H�� �O�D�F�N�� �R�I�� �W�U�X�V�W�� �L�Q�� �P�H�G�L�D�� ���Z�L�W�K�� �D�Q�D�O�\��
�V�H�V�� �R�I�W�H�Q�� �J�U�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �V�X�U�Y�H�\�V������ �)�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �(�%�8�� ��������������
�U�H�S�R�U�W�� �R�Q�� �W�U�X�V�W�� �D�Q�G�� �P�H�G�L�D�²�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �(�X�U�R�E�D�U�R�P�H�W�H�U�� �G�D�W�D�²�V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �S�U�H�V��
�H�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���G�L�V�W�U�X�V�W�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���G�L
u�H�U�H�Q�F�H�V���D�P�R�Q�J���W�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����&�R�X�Q�W�U�L�H�V���V�X�F�K���D�V���)�L�Q�O�D�Q�G�����$�O�E�D�Q�L�D���D�Q�G���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V��
�K�D�Y�H�� �W�K�H�L�U�� �µ�O�R�Z�� �W�U�X�V�W�¶�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �D�U�R�X�Q�G�� ���������� �Z�K�L�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�.���� �6�S�D�L�Q���� �1�R�U�W�K��
�0�D�F�H�G�R�Q�L�D���D�Q�G���*�U�H�H�F�H�����W�K�H���µ�O�R�Z���W�U�X�V�W�¶���F�D�W�H�J�R�U�\���L�V���R�Y�H�U�����������L�Q���V�L�]�H�����7�K�H���D�Y�H�U��
�D�J�H���R�I�� �W�K�H�������� �(�8�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�V������������ �Z�K�L�F�K���L�P�S�O�L�H�V���W�K�D�W���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�D�U�W���R�I��
�W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���O�L�P�L�W�H�G���W�U�X�V�W���L�Q���P�H�G�L�D�����0�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���D�Q�D�O�\��
�V�H�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �W�U�X�V�W�� �L�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\�� �O�R�Z�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�U�X�V�W��
�L�Q�� �P�R�U�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V����
�D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�H�V���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����D�U�H���W�U�X�V�W�H�G���H�Y�H�Q���O�H�V�V�����7�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G��
���D�Q�G���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G�����V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���G�L�V�W�U�X�V�W���K�D�Y�H���D�O�V�R���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���L�Q�W�R���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V��
�R�I���G�L�V�W�U�X�V�W�����Z�K�L�F�K���R
u�H�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���R�I���L�Q�W�H�O�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H�V�H���P�R�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���F�D�Q�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�����W�K�U�H�D�W�H�Q���W�K�H���P�H�G�L�D�¶�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�V����
�$�V���+�H�Q�N�H���H�W���D�O�����������������������������Z�U�L�W�H��

�7�K�H�� �Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G�� �S�X�E�O�L�F�� �G�L�V�F�R�X�U�V�H�� �D�E�R�X�W�� �I�D�N�H�� �Q�H�Z�V���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �I�D�F�W�V���� �D�Q�G��
�D�Q���D�U�L�V�L�Q�J���S�R�V�W���W�U�X�W�K���H�U�D���V�H�H�P���W�R���E�H���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�O�D�U�P�L�Q�J���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Q�H�Z�V�� �P�H�G�L�D�� �D�Q�G�� �L�W�V��
�D�X�G�L�H�Q�F�H��



Media and Democracy ����

�5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���O�D�F�N���R�I���W�U�X�V�W�����Q�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���P�H�G�L�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���D�O�V�R���F�R�Q��
�Q�H�F�W�V�� �W�R�� �G�L�V�H�Q�F�K�D�Q�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �S�R�Z�H�U�O�H�V�V�Q�H�V�V���� �,�W�� �L�V�� �D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �Z�K�H�U�H�� �H�Q�J�D�J�H��
�P�H�Q�W���L�V���O�R�V�W�����&�R�O�H�P�D�Q���D�Q�G���5�R�V�V���������������������������G�L�V�F�X�V�V���Z�K�D�W���W�K�H�\���F�D�O�O���D���³�J�O�D�U�L�Q�J��
�S�D�U�D�G�R�[���R�I���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V���´���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F��
�V�S�K�H�U�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���K�D�Y�H���P�R�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�Q���H�Y�H�U��
�W�R�� �³�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �W�K�H�L�U�� �U�X�O�H�U�V���� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �R
v�F�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �P�D�L�Q��
�V�W�U�H�D�P�� �P�H�G�L�D���� �S�U�R�G�X�F�H�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �P�H�G�L�D�� �D�Q�G�� �V�S�H�D�N�� �I�R�U�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���´�� �D�W�� �W�K�H��
�V�D�P�H�� �W�L�P�H�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �G�L�V�H�Q�F�K�D�Q�W�P�H�Q�W�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �Z�L�W�K�� �S�R�O�L�W�L�F�V�� �E�X�W��
�D�O�V�R���Z�L�W�K���P�H�G�L�D�²�³�I�H�H�O�L�Q�J���G�L�V�W�D�Q�W���I�U�R�P���H�O�L�W�H�V�����L�J�Q�R�U�H�G���E�\���W�K�H���P�H�G�L�D�����X�Q�K�H�D�U�G��
�E�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�S�H�H�F�K���D�Q�G���X�W�W�H�U�O�\���I�U�X�V�W�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H��
�S�U�R�P�L�V�H�V���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�´�����&�R�O�H�P�D�Q���D�Q�G���5�R�V�V�����������������������������&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U������������: 
�Y�����S�R�L�Q�W�V���W�R���D���V�L�P�L�O�D�U���S�D�U�D�G�R�[�����Q�D�P�H�O�\���W�K�D�W���R�I

�W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �V�R�F�L�H�W�D�O���¿�H�O�G�V�� �D�Q�G���W�K�H��
�G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�Y�H�U�V���R�I���V�R�F�L�H�W�D�O���S�R�Z�H�U���«���,���E�H�O�L�H�Y�H��
�Z�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �K�H�H�G�� �W�K�L�V�� �S�D�U�D�G�R�[�� �P�X�F�K�� �P�R�U�H�� �D�V�� �D�� �S�D�U�D�G�R�[���� �D�V�� �D�� �V�H�H�P�L�Q�J�O�\��
�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����:�H���Q�H�H�G���W�R���W�D�N�H���E�R�W�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�D�U�D�G�R�[��
�V�H�U�L�R�X�V�����D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���K�L�V�W�R�U�\���R�I���F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K��
�D�� �S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\�� �L�Q�W�H�Q�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �V�F�U�X�W�L�Q�L�]�H�� �K�R�Z�� �W�K�H�\�� �G�\�Q�D�P�L�F�D�O�O�\�� �D�Q�G��
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���J�D�L�Q���D���E�H�W�W�H�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z���Z�H���Q�R�Z���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���H�U�D���R�I���W�K�H���E�R�W�K��

�,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���K�R�O�G���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���R�I�� �U�H�V�R�O�Y�L�Q�J�� �W�K�H�V�H��
�S�D�U�D�G�R�[�H�V���� �E�X�W�� �V�L�P�L�O�D�U�� �W�R�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �W�K�L�V�� �S�U�R�P�L�V�H�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �S�D�U�W�L�D�O�O�\�� �X�Q�I�X�O��
�¿�O�O�H�G�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���F�D�Q���F�D�X�V�H���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�����V�H�H���&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�������������������3�D�U�W���R�I���W�K�H��
�I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���O�L�P�L�W�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��through���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����H���J������
�L�Q���W�K�H���¿�H�O�G���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�V�������Z�L�W�K�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����&�K�H�Q���H�W���D�O��������������: 
�������������S�R�L�Q�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���³�G�L�V�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���H
u�H�F�W�V���R�I���O�R�Z���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�H�Q�W���´���%�H�F�D�X�V�H��
�R�I���W�K�L�V�����³�W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U�L�H�Q�W�H�G���X�V�H���R�I���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R��
�P�R�W�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�´�� ���&�K�H�Q�� �H�W�� �D�O������ ������������ �������������� �7�K�H�\�� �D�O�V�R�� �S�R�L�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �D�E�X�Q��
�G�D�Q�F�H���R�I���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���G�L
u�H�U�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H��
�D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�V���W�K�R�V�H���³�Z�K�R���O�D�F�N���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q��
�S�R�O�L�W�L�F�V���F�D�Q���H�D�V�L�O�\���D�Y�R�L�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Q�H�Z�V���D�Q�G���T�X�L�F�N�O�\���J�H�W���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�D�W���Z�K�L�F�K��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �W�K�H�P�� �L�Q�V�W�H�D�G�´�� ���&�K�H�Q�� �H�W�� �D�O������ ������������ �������������� �<�H�W�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�L�V�� �W�U�L�J�J�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �O�D�F�N�L�Q�J�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�R�� �R�S�H�U�D�W�H�� ���V�R�F�L�D�O����
�P�H�G�L�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����Z�K�L�F�K���D�O�V�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�J�H�Q�F�L�H�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���V�R�P�H��
�W�L�P�H�V���X�Q�S�O�H�D�V�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���V�W�\�O�H�V���X�V�H�G���R�Q�O�L�Q�H�����D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���S�X�E�O�L�F��
�Q�H�V�V�� �I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �H�Q�J�D�J�H���� �F�D�Q�� �O�L�P�L�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�R�F�L�D�O��
�P�H�G�L�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�����%�X�W���W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���O�L�P�L�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��in���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��
�D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�����6�F�K�P�L�G�W���������������� �F�D�O�O�V���W�K�L�V���D�� �³�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���S�D�U�D�G�R�[�´���� �$�O�W�K�R�X�J�K��
�V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�� �P�D�\�� �H�Q�D�E�O�H�� �Q�H�Z�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K��
�R
u�H�U�L�Q�J�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V���� �W�K�H�\�� �F�O�R�V�H�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �R
u�� �I�U�R�P��
�P�R�U�H�� �P�D�[�L�P�D�O�L�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �X�V�H�U�� ���V�H�O�I�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� ���V�H�O�I����
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�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���E�H�I�R�U�H�����Z�H���V�K�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���D�Z�D�U�H���W�K�D�W��
�W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���G�L�Y�L�G�H���V�����K�D�V�����K�D�Y�H�����Q�R�W���E�H�H�Q���F�O�R�V�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���I�R�U���P�D�Q�\�����D�F�F�H�V�V���W�R����
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�U�R�X�J�K�����R�Q�O�L�Q�H���P�H�G�L�D�²�Q�R�W���W�R���P�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q�����R�U��
�W�K�U�R�X�J�K�����R�Q�O�L�Q�H���P�H�G�L�D�²�L�V���V�W�L�O�O���K�D�P�S�H�U�H�G��

������������ �7�K�H �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �R�I �3�R�O�L�W�L�F�D�O �.�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�$�V�� �V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J�� �P�D�F�K�L�Q�H�V���� �P�H�G�L�D�� �D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X��
�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���D�E�R�X�W���I�U�R�P���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���¿�H�O�G���W�K�D�W���D�U�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���D�Q�G���W�U�X�W�K�I�X�O�²�Z�K�D�W���Z�H���K�H�U�H���F�D�O�O���µ�S�R�O�L�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�¶����
�$�U�J�X�D�E�O�\���� �D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �G�L
u�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V����
�Z�K�L�F�K�� �K�D�Y�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �P�H�G�L�D�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H���� �K�D�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�H�G��
�W�K�L�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�²�L�Q�� �D�� �Q�R�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H��
�Z�D�\�²�W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�W�V�H�O�I�����(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�U�D�Q�V��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �V�X�F�K�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �W�R�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F���� �W�K�H�� �Z�H�D�N�H�Q�L�Q�J��
�W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���V�W�L�O�O���S�R�V�H�V���D���N�H�\���W�K�U�H�D�W���W�R���W�K�H��
�P�H�G�L�D�¶�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�V�����M�H�R�S�D�U�G�L�]�L�Q�J���H�D�F�K���R�I���W�K�H���¿�Y�H���U�R�O�H�V���Z�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G��

�$�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�L�G�H�����Z�H���V�H�H���W�K�D�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�¶�V���V�W�U�X�J�J�O�H�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O��
�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�����V�H�H���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�V����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�L�V�� �Z�H�D�N�H�Q�L�Q�J���� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �³�W�K�H�U�H�� �L�V�� �P�R�U�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D��
�W�L�R�Q���R�X�W���W�K�H�U�H���W�K�D�Q���H�Y�H�U�´�����9�D�Q���$�H�O�V�W���H�W���D�O������ ������������ �������� �6�W�L�O�O�����R�Q�O�L�Q�H���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���H�Y�H�Q���W�K�H���P�R�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���P�H�G�L�D���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�S�H�U�D�W�H���P�R�U�H���L�Q���O�L�Q�H��
�Z�L�W�K���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���O�R�J�L�F���W�K�D�Q���L�V���W�K�H���F�D�V�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���µ�R
w�L�Q�H���R
u�H�U�L�Q�J�V�¶�����D�Q�G���W�R�S�L��
�F�D�O�L�W�\���D�V���D���Q�H�Z�V���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�R�Q���K�D�V���J�D�L�Q�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q��
�W�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �R�I�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����
�(�Y�H�Q���L�I���R�Q�H���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�L�W�K���D�U�J�X�L�Q�J���I�R�U���D���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���G�H�F�O�L�Q�H���R�I���M�R�X�U��
�Q�D�O�L�V�W�L�F�� �T�X�D�O�L�W�\���� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�V�� �W�K�D�W�� �O�H�D�Q�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �Z�K�D�W�� �L�V�� �Q�H�Z�� �D�Q�G�� �D�S�S�H�D�O�L�Q�J����
�D�Q�G�� �O�H�V�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �Z�K�D�W���L�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����V�H�H���:�R�O�L�Q���� ������������ ��
u�������� �K�D�Y�H��
�J�D�L�Q�H�G���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����D�V���R�Q�O�L�Q�H���P�H�G�L�D�¶�V���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F��
�W�L�F�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�D�Y�H���D���J�O�R�E�D�O���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�����D�X�G�L�H�Q�F�H�V���D�U�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���Y�H�U�\���G�L�I��
�I�H�U�H�Q�W���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����I�U�H�H�G�R�P���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����R�I�W�H�Q��
�Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H�V�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���E�H�L�Q�J���U�H�Q�G�H�U�H�G���H�[�S�O�L�F�L�W�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���D�O�O�R�Z���I�R�U���O�H�V�V��
���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�D�O�O�\�����G�H�V�L�U�D�E�O�H���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���F�L�U�F�X�O�D�W�H��

�7�K�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���G�H�F�U�H�D�V�H�G�²�D�O�W�K�R�X�J�K���V�W�L�O�O���K�L�J�K�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W�²�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
�R�I�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�� �F�X�U�D�W�L�R�Q�� ���R�U�� �J�D�W�H�N�H�H�S�L�Q�J���� �L�Q�� �R�Q�O�L�Q�H�� �P�H�G�L�D�� �K�D�V�� �L�Q�W�H�Q�V�L�¿�H�G�� �W�K�H��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�E�O�H�P�����3�D�U�W�L�D�O�O�\�����W�K�L�V���L�V���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���H�Q�W�U�\���R�I���E�R�U��
�G�H�U���F�U�R�V�V�H�U�V���L�Q�W�R���W�K�H���P�H�G�L�D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����V�X�F�K���D�V���L�Q�À�X�H�Q�F�H�U�V���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�L�Y��
�L�V�W�V�²�R�U���µ�V�W�U�D�Q�J�H�U�V�¶���D�Q�G���µ�L�Q�W�H�U�O�R�S�H�U���P�H�G�L�D�¶�����D�V���:�X�Q�G�H�U�O�L�F�K���H�W���D�O����������������������������
�O�D�E�H�O���W�K�H�P�����7�K�H�V�H���E�R�U�G�H�U���F�U�R�V�V�H�U�V���D�U�H���G�L
v�F�X�O�W���W�R���F�O�D�V�V�L�I�\�����E�X�W���V�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H�\��
���W�U�\�� �W�R���� �S�U�R�¿�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�� �E�R�Q�X�V�� �R�I�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�� �E�\�� �L�P�L��
�W�D�W�L�Q�J���L�W�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�S�O�L�F�D�W�L�Q�J���L�W�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���K�D�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���W�K�H�V�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���W�K�U�H�D�W�V���E�\��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���V�W�U�L�F�W�H�U���G�H�P�D�U�F�D�W�L�R�Q�V�����G�R�L�Q�J���E�R�X�Q�G�D�U�\���Z�R�U�N�����/�H�Z�L�V�����������������Y�L�V���j���Y�L�V��



Media and Democracy ����

���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����E�X�W���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�E�R�X�W���Z�K�L�F�K���P�H�G�L�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���W�R��
�W�U�X�V�W�²�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�U�R�P���D���X�V�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�²�U�H�P�D�L�Q�V��

�0�R�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\���� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �Q�R�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\��
�F�X�U�D�W�H�G�� �V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�U�H�� �V�R�P�H�W�L�P�H�V�²�E�X�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�O�\�� �Q�R�W�� �D�O�Z�D�\�V�²�D��
�J�D�W�H�Z�D�\���L�Q�W�R���R�Q�H���V�L�G�H�G�����L�Q�V�L�Q�F�H�U�H���R�U���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Y�H���I�R�U�P�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����
�S�R�V�V�L�E�O�\���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�Q�G��
�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���E�\���E�R�W�V�����7�K�H���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���K�D�V��
�W�K�X�V�� �R�S�H�Q�H�G�� �X�S�� �Q�H�Z�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� ���=�X�E�R
u���� �������������� �W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J��
�D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�U�X�J�J�O�H���D�E�R�X�W���Z�K�L�F�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�D�Q���E�H���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�O�\���J�D�W�K�H�U�H�G���D�Q�G��
�V�W�R�U�H�G�²�I�R�U�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D����� � � ��%�H�Q�N�O�H�U�� �H�W�� �D�O������ ��������; �%�H�Q�Q�H�W�W��
�D�Q�G�� �/�L�Y�L�Q�J�V�W�R�Q���� ������������ �D�Q�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�U�U�R�Q�H�R�X�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���R�U��
�P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �V�H�H���$�S�S�O�H�E�D�X�P���� �������������� �,�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �W�K�H�� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D���K�D�V���F�R�P�H���Z�L�W�K�L�Q���U�H�D�F�K���R�I���P�D�Q�\���D�F�W�R�U�V�����D���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���V�R�P�H�W�L�P�H�V��
�L�V���F�D�O�O�H�G�²�Z�L�W�K���V�R�P�H���L�U�R�Q�\�²�W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D�����&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U����
���������������������:�R�R�O�O�H�\���D�Q�G���+�R�Z�D�U�G�����������������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���L�P�S�O�\���W�K�D�W��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���V�K�L�H�G���D�Z�D�\�� �I�U�R�P���G�H�S�O�R�\�L�Q�J�� �S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D���� �D�V���W�K�H���G�L�V�F�X�V��
�V�L�R�Q���R�Q���S�R�V�W���W�U�X�W�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�V�����%�D�O�O������������; �0�F�,�Q�W�\�U�H�����������������+�H�Q�N�H���H�W���D�O��������������������
�1�R�Z�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �P�D�Q�\�� �G�L
u�H�U�H�Q�W�� �D�F�W�R�U�V���� �S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D�� ���Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�V��
�G�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �K�D�Y�H�� �D�U�J�X�D�E�O�\�� �J�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�H���� �D�V����
�I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �9�D�Q�� �$�H�O�V�W�� �H�W�� �D�O���� �������������� �������� �Z�U�L�W�H���� �³�W�K�H�U�H�� �G�R�H�V�� �D�S�S�H�D�U�� �W�R�� �E�H�� �D�Q��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\���R�I���P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���µ�I�D�F�W�L�W�L�R�X�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���E�O�H�Q�G�V�¶��
���5�R�M�H�F�N�L���D�Q�G���0�H�U�D�]�����������������F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���´

�7�K�L�V���D�O�V�R���L�P�S�O�L�H�V���W�K�D�W�²�D�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H���R�I���Q�H�Z���K�X�P�D�Q���D�F�W�R�U�V���L�Q�W�R��
�W�K�H���P�H�G�L�D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�²�Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���V�W�D�J�H���D�V���D�F�W�R�U�V����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �$�,���� �(�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� ���O�D�F�N�� �R�I����
�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���L�W�V���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V�����D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�V���K�H�U�H�����V�H�H���6�H�F�W�L�R�Q��
���������W�K�H�U�H���D�U�H���Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U�����G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�����F�R�Q�F�H�U�Q�����D�V���S�R�R�U�O�\���R�U���P�D�O�L��
�F�L�R�X�V�O�\���X�V�H�G���$�,���P�D�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D
u�H�F�W���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�������6�W�L�O�O�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���V�W�U�H�V�V���W�K�D�W���$�,���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�X�S�S�R�U�W��
�Z�L�W�K���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�D�V�N�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����Z�K�H�Q���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P����
�D�V���/�L�Q���D�Q�G���/�H�Z�L�V���������������� ������������ �V�H�H���D�O�V�R���0�D�U�F�R�Q�L���� ������������ �D�U�J�X�H�����$�W���W�K�H���V�D�P�H��
�W�L�P�H���� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� ���Q�H�Z�V���� �W�H�[�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �S�U�R�G�X�F�H�V�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��
�Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���D�X�W�K�R�U�V�K�L�S�����W�U�X�V�W���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����L�W���L�V���V�W�U�L�N�L�Q�J���W�K�D�W���/�L�Q��
�D�Q�G���/�H�Z�L�V�����������������������������X�V�H���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���³�J�R�R�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���$�,���´���Z�K�L�F�K���D�F�W�V��
�D�V���D���P�D�U�N�H�U���I�R�U���T�X�D�O�L�W�\���L�V�V�X�H�V�����D�V���³�E�D�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���$�,�´�����R�U���E�D�G�O�\���X�V�H�G���M�R�X�U�Q�D�O��
�L�V�W�L�F���$�,�����P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���W�H�[�W�V���W�K�D�W���D�U�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F��
�L�Q���Q�D�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q���W�X�U�Q���L�P�S�D�F�W���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���S�U�R�G�X�F�H�G���D�E�R�X�W���D���S�D�U�W�L�F�X��
�O�D�U���W�R�S�L�F�����/�L�N�H�Z�L�V�H�����W�K�H���D
u�R�U�G�D�Q�F�H�V���R�I���$�,���W�R���S�U�R�G�X�F�H���F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J���E�X�W���I�D�E�U�L�F�D�W�H�G��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� ���R�U�� �R�W�K�H�U���� �D�F�W�R�U�V�� ���H���J������ �W�K�H�� �V�R���F�D�O�O�H�G�� �G�H�H�S�I�D�N�H�V����
�R�Q�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�V�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V��

�7�K�H�V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�P�S�D�F�W���K�R�Z���S�R�O�L�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V���L�Q�W�H�U��
�S�U�H�W�H�G���D�Q�G���X�V�H�G���E�\���L�W�V���D�X�G�L�H�Q�F�H�V�����Z�K�R���K�D�Y�H���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���K�L�J�K�O�\���F�R�P��
�S�O�H�[���P�H�G�L�D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�����7�K�L�V���U�H�Q�G�H�U�V���L�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���I�R�U���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���W�R���F�R�P�S�L�O�H��
�D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���S�O�D�X�V�L�E�O�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I���U�H�D�O�L�W�\�����R�I���G�R�P�L�Q�D�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
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�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�V���� �I�U�R�P�� �H�Q�G�O�H�V�V�O�\�� �À�R�Z�L�Q�J�� �V�W�U�H�D�P�V�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �,�W��
�K�D�V���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���G�L
v�F�X�O�W���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�U�X�W�K�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�V���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U��
�R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�²�Z�K�H�U�H���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���S�H�R�S�O�H���V�S�H�D�N���Y�H�U�\���O�R�X�G�O�\�����F�O�D�L�P�L�Q�J��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�Q�H�V�V�²�P�D�N�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���Z�H�L�J�K�W���R�I���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�R�U�H���G�L
v�F�X�O�W����
�$�O�V�R���� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �$�,�� �W�R�R�O�V�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �¿�F�W�L�W�L�R�X�V�� �V�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�����D�W���O�H�D�V�W���V�R�P�H�����H
u�R�U�W���W�R���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���W�K�H�P���I�U�R�P���V�L�J�Q�L��
�I�\�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Y�H�W�W�H�G���D�V���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H�V�H���G�L
v�F�X�O�W�L�H�V�����6�H�F�R�Q�G�O�\����
�D�V�� �Z�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �D�U�J�X�H�G���� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� ���D�Q�G�� �Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���� �I�R�U�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J��
�S�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D�� ���R�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���E�D�V�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �K�D�Y�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G����
�0�R�U�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�O�\���� �7�K�H�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �G�L
u�H�U�H�Q�W���U�H�D�O�P�V�� �D�Q�G�� �¿�H�O�G�V�� �K�D�Y�H��
�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���S�H�U�P�H�D�E�O�H���R�U���E�O�X�U�U�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���E�H�W�Z�H�H�Q���O�D�U�J�H���D�Q�G���V�P�D�O�O��
�S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H�V�����E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���S�X�E��
�O�L�F�Q�H�V�V�����E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�G�L�D���J�H�Q�U�H�V�����E�H�W�Z�H�H�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���D�U�H�D�V�����E�H�W�Z�H�H�Q���Q�H�Z�V���D�Q�G��
�Q�R�Q���Q�H�Z�V�� ���%�H�Q�J�W�V�V�R�Q���� �������������� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�� �D�Q�G�� �D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���� �E�H�W�Z�H�H�Q��
�D�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�����O�D�E�H�O�O�H�G���µ�S�U�R�G�X�V�H�U�V�¶�������D�Q�G��
�E�H�W�Z�H�H�Q���K�X�P�D�Q�V���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H�V��

�)�R�U���D�X�G�L�H�Q�F�H�V�����R�Q�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���L�V���W�K�D�W���L�W���K�D�V���Q�R�Z���E�H�F�R�P�H���H�D�V�L�H�U���W�R���³�R�S�W���R�X�W��
�R�I���Q�H�Z�V���D�Q�G���R�Q�O�\���F�R�Q�V�X�P�H���W�K�H���Q�R�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���W�K�H�\���S�U�H�I�H�U�´�����9�D�Q���$�H�O�V�W���H�W��
�D�O�������������������������V�H�H���D�O�V�R���3�U�L�R�U�������������������Z�K�L�F�K���F�D�X�V�H�V���D���³�F�R�Q�F�H�U�Q���W�K�D�W���W�K�H���G�H�P�D�Q�G��
�I�R�U���±���R�U���X�V�H���R�I���±���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Q�H�Z�V���L�V���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J�´�����9�D�Q���$�H�O�V�W���H�W���D�O���������������������������H�V�S�H��
�F�L�D�O�O�\�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�R�V�H�� �Z�L�W�K�� �O�R�Z�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�Q�G�� �O�H�V�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�W����
�7�K�L�V���W�\�S�H���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�K�U�H�D�W���R�I���Q�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�H���G�L�V��
�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�H�Q�F�K�D�Q�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K��
�W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�G�L�D���¿�H�O�G�V���W�U�L�J�J�H�U���D���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���I�U�R�P���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Q�H�Z�V�����Z�K�L�F�K��
�K�D�P�S�H�U�V���W�K�H���P�H�G�L�D�¶�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���U�R�O�H���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�V���D���Z�K�R�O�H�����6�H�F�R�Q�G�O�\����
�W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �¿�O�W�H�U�� �E�X�E�E�O�H�V���� �Z�K�H�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�E�H�F�R�P�H�V�� �D�G�M�X�V�W�H�G�� �W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �7�K�L�V�� �L�V�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �E�\��
�D�Q���D�S�S�D�U�H�Q�W���³�S�X�E�O�L�F���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���E�L�D�V�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�´�����9�D�Q���$�H�O�V�W���H�W���D�O��������������: 
�����������:�K�L�O�H���L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�À�X�H�Q�F�H�V���R�Q�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�����Q�H�Z�V���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�U�H���K�D�U�G�O�\��
�Q�H�Z���� �D�� �W�R�R�� �V�W�U�R�Q�J�� �V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�S�K�H�U�H�V�� �O�L�P�L�W�V�� �W�K�H�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�I�R�U�X�P���U�R�O�H���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V�����7�K�L�U�G�O�\�����Z�K�H�Q��
�S�O�D�X�V�L�E�O�H���I�D�F�W�V���E�H�F�R�P�H���W�K�H���R�E�M�H�F�W���R�I���S�X�E�O�L�F���G�H�E�D�W�H�����F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�\���D�Q�G���G�H�O�X�V�L�R�Q��
�G�U�L�Y�H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�����H���J�������W�K�U�R�X�J�K���V�R���F�D�O�O�H�G���µ�F�R�Q�V�S�L�U�D�F�\���W�K�H�R�U�L�H�V�¶�����V�H�H���%�X�W�W�H�U���D�Q�G��
�.�Q�L�J�K�W���� ������������ �D�Q�G�� �G�L�V���P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�D�W�X�U�D�W�H�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V����
�V�W�L�P�X�O�D�W�H�G���E�\�����R�I�W�H�Q���S�R�S�X�O�L�V�W�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����W�K�H���J�U�R�X�Q�G���I�R�U���W�K�H���F�R�Q��
�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �E�H�F�R�P�H�V�� �X�Q�V�W�D�E�O�H���� �Z�K�L�F�K�� �I�X�U�W�K�H�U�� �W�K�U�H�D�W�H�Q�V��
�W�K�H���P�H�G�L�D�¶�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�V�����$�V���$�U�H�Q�G�W���S�X�W�V���L�W�����³�:�K�D�W���L�V���D�W���V�W�D�N�H���K�H�U�H���L�V���«��
�F�R�P�P�R�Q���D�Q�G���I�D�F�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�\���L�W�V�H�O�I�����D�Q�G���W�K�L�V���L�V���L�Q�G�H�H�G���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�R�E�O�H�P���R�I���W�K�H��
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�D�Q�G���I�R�U���Q�R�W���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�O�Z�D�\�V���V�H�U�L�R�X�V�O�\�����V�H�H�����H���J�������:�L�P�P�H�U�������������������D�Q�G��
�I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���V�W�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����Z�K�L�F�K���P�L�J�K�W���D�O�V�R���E�H���E�H�Q�H�¿�F�L�D�O�����D�V���O�R�Q�J��
�D�V���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�D�Y�H���W�K�H���P�H�G�L�D���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
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�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���H�W�K�L�F�V�����W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�R�U�H���S�R�V�W�P�R�G�H�U�Q���P�H�G�L�D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����Z�L�W�K��
�L�W�V���P�D�Q�\�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���K�\�E�U�L�G�L�W�L�H�V���� �P�L�J�K�W���S�R�V�H���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���W�K�U�H�D�W���W�R��
�G�H�P�R�F�U�D�F�\��
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�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�V�²�D�V�� �V�X�F�K���� �Y�L�W�D�O�� �W�R�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�²�F�D�Q�� �E�H�� �V�W�U�X�F��
�W�X�U�H�G���L�Q���P�D�Q�\���G�L
u�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�D�U�P�I�X�O���Z�D�\�V�����$�V���Z�H���K�D�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G��
�H�D�U�O�L�H�U�����W�K�H���O�R�J�L�F�V���R�I���D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�P���D�Q�G���D�J�R�Q�L�V�P�²�E�X�W���D�O�V�R���V�\�Q�H�U�J�L�V�P�²�F�D�Q���D�O�O��
�E�H���X�V�H�G���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���S�X�E�O�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����:�K�L�O�H���D�J�R�Q�L�V�P���G�H�¿�Q�H�V���W�K�H���R�W�K�H�U��
�D�V�� �D�G�Y�H�U�V�D�U�\���� �D�Q�G�� �V�\�Q�H�U�J�L�V�P�� �F�U�H�D�W�H�V�� �D�� �F�K�D�L�Q�� �R�I�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �R�W�K�H�U��
�D�Q�G���V�H�O�I�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�P�����W�K�H���R�W�K�H�U���E�H�F�R�P�H�V���G�H�¿�Q�H�G���D�V���D�Q���H�Q�H�P�\����
�L�Q���Q�H�H�G���R�I���H�U�D�G�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H���V�H�O�I���E�H�F�R�P�H�V���U�D�G�L�F�D�O�O�\���G�L�I��
�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �H�Q�H�P�\���� �D�Q�G�� �K�R�P�R�J�H�Q�L�]�H�G���� �X�Q�L�W�H�G�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �H�Q�H�P�\��
���&�D�U�S�H�Q�W�L�H�U���� ������������ ������������ �$�Q�W�D�J�R�Q�L�V�P�� �F�D�Q�� �E�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �P�D�W�H�U�L�D�O��
�D�Q�G���R�U���V�\�P�E�R�O�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���E�R�G�\���D�Q�G���Y�R�L�F�H����
�D�Q�G���R�U���W�K�H���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���V�L�O�H�Q�F�L�Q�J���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U��

�$�Q�W�D�J�R�Q�L�V�P���D�Q�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����L�Q���W�K�H�L�U���P�D�Q�\���G�L
u�H�U�H�Q�W���I�R�U�P�V�����F�D�Q���W�K�U�H�D�W�H�Q���W�K�H��
�P�H�G�L�D�¶�V���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�����0�D�W�H�U�L�D�O���Y�L�R�O�H�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q�����R�U���D�J�D�L�Q�V�W�����P�H�G�L�D���D�V�V�H�P��
�E�O�D�J�H�V���D�Q�G���R�U���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���(�X�U�R�S�H�����L�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���U�D�U�H�����E�X�W��
�L�W���G�R�H�V���R�F�F�X�U���� �6�H�Y�H�U�D�O���W�\�S�H�V���R�I�� �F�R�Q�W�H�[�W�V���F�D�Q���E�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�U��
�U�R�U�L�V�W���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���P�H�G�L�D�����Z�L�W�K���W�K�H���D�W�W�D�F�N���R�Q���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���V�D�W�L�U�L�F�D�O���Z�H�H�N�O�\��
�Q�H�Z�V�S�D�S�H�U����Charlie Hebdo�����R�Q�������-�D�Q�X�D�U�\���������������D�V���D�Q���L�F�R�Q�L�F���H�[�D�P�S�O�H�����0�R�U�H��
�U�H�F�H�Q�W�O�\���� �5�H�S�R�U�W�H�U�V���:�L�W�K�R�X�W���%�R�U�G�H�U�V�����5�6�)���� ������������ �H�[�S�U�H�V�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W��
�W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���5�X�V�V�L�D�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���À�H�G���W�R���(�X�U�R�S�H���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G��
�S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�� �D�W�W�H�P�S�W�� �R�I�� �(�O�H�Q�D�� �.�R�V�W�\�X�F�K�H�Q�N�R���� �Z�K�R�� �K�D�G�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �W�K�H�� �5�X�V�V�L�D�Q��
�8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���Z�D�U���I�R�U���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U��Novaya Gazeta�����7�K�H���F�R�Y�H�U�D�J�H��
�R�I���W�K�H���Z�D�U���L�Q���8�N�U�D�L�Q�H���K�D�V���D�O�V�R���S�U�R�Y�H�Q���O�H�W�K�D�O���I�R�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����W�K�U�H�H���R�X�W���R�I���I�R�X�U��
�P�H�G�L�D���V�W�D
u���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���N�L�O�O�H�G���L�Q�������������D�Q�G�������������R�Q���W�K�H���6�D�I�H�W�\���R�I���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V��
�3�O�D�W�I�R�U�P�������Z�H�U�H���N�L�O�O�H�G���L�Q���8�N�U�D�L�Q�H�����-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���E�H�H�Q���W�D�U�J�H�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U��
�D�F�W�R�U�V���� �R�X�W�V�L�G�H�� �Z�D�U�]�R�Q�H�V���� �D�V�� �W�K�H�� �D�V�V�D�V�V�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �6�O�R�Y�D�N�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�� �-�i�Q��
�.�X�F�L�D�N�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �0�D�O�W�H�V�H�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�� �'�D�S�K�Q�H�� �&�D�U�X�D�Q�D�� �*�D�O�L�]�L�D�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���� �%�R�W�K��
�Z�H�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �³�W�L�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R
v�F�L�D�O�V�� �D�Q�G���F�U�L�P�L�Q�D�O���J�U�R�X�S�V�´��
���+�D�M�G�D�U�L���� �������������� �/�H�V�V�� �O�H�W�K�D�O�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �X�V�H�G���� �Z�L�W�K����
�I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���X�V�H���R�I���V�K�R�U�W���W�H�U�P���G�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V�����V�H�H���5�6�)�����������������I�R�U���D���6�Z�H�G�L�V�K��
�H�[�D�P�S�O�H����
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�U�R�O�H�V�� �L�V�� �R�I�� �F�R�X�U�V�H�� �P�X�F�K�� �E�U�R�D�G�H�U���� �E�X�W�� �L�W�V�� �G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U��
�L�O�\�� �H�[�F�O�X�G�H�� �P�H�G�L�D�� �D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �H�L�W�K�H�U���� �2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�U�H�D�V�� �Z�K�H�U�H��
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�V�\�P�E�R�O�L�F�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �E�H�F�R�P�H�V�� �D�S�S�D�U�H�Q�W�� �L�V�� �K�D�W�H�� �V�S�H�H�F�K���� �Z�K�L�F�K�� �%�U�R�Z�Q�� �����������D: 
�������±�����������G�H�V�F�U�L�E�H�V���D�V���V�S�H�H�F�K���W�K�D�W���L�V��

�L�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����G�H�J�U�D�G�L�Q�J�����G�H�I�D�P�L�Q�J�����Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�H�U�H�R�W�\�S�L�Q�J���R�U���L�Q�F�L�W�L�Q�J���K�D�W�U�H�G����
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �S�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �Y�L�U�W�X�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �U�D�F�H���� �H�W�K�Q�L�F��
�L�W�\���� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �V�H�[�X�D�O�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���� �J�H�Q�G�H�U�� �L�G�H�Q�W�L�W�\����
�I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�Q�G���W�K�D�W���L�W���P�D�N�H�V���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�L
u�H�U�H�Q�F�H���E�H�F�D�X�V�H���V�X�F�K���V�S�H�H�F�K��
�L�P�S�O�L�F�D�W�H�V�� �L�V�V�X�H�V�� �R�I�� �K�D�U�P���� �G�L�J�Q�L�W�\���� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �K�H�D�O�W�K�\�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�L�D�O�R�J�X�H����
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�����D�Q�G���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\�����W�R���Q�D�P�H���M�X�V�W���D���K�D�Q�G�I�X�O���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�V�V�X�H�V��

�(�Y�H�Q���Z�K�H�Q���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�U�X�J�J�O�H���H�[�L�V�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���K�D�W�H��
�V�S�H�H�F�K�����%�U�R�Z�Q�������������D�� ���������E; �%�U�R�Z�Q���D�Q�G���6�L�Q�F�O�D�L�U���������������²�D�V���Z�H���K�D�Y�H���D�U�J�X�H�G��
�E�H�I�R�U�H�����L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����²�K�D�W�H���V�S�H�H�F�K��as such���U�H�P�D�L�Q�V���D���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F���D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�W�L�F��
�S�U�D�F�W�L�F�H���� �R�I�W�H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�� �P�H�G�L�D���D�Q�G���R�I�W�H�Q���D�L�P�H�G���D�W���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�X�E��
�J�U�R�X�S�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �D�V�� �V�\�P�E�R�O�L�F�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �Z�H�D�N�H�Q�V�� �P�H�G�L�D�¶�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�R�O�H�����Z�K�L�F�K���L�V���D�L�P�H�G���D�W���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
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Media and Democracy ����
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11. � A Second Visual Summary
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